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بدلالة تحسين الكفاءة العلمية لأعضاء الهيئات التدريسية  

القوة التنظيمية )الخبرة( لعمداء كليات التربية البدنية وعلوم 

 الرياضة في بغداد

 خلف علي ياسين د.م.الله                       أ عبد جمال مهند

 جامعة الانبارب / كلية الترعية البدنية وعلوم الرياضة

 
 الملخص: 

 العلميررررة الانتاجيررررة مسررررتوى  نتحسرررري فرررري الخبرررررة قرررروة دور  هررررو علررررى هرررردف الةحرررر  الررررى التعرررررف

 كران المجررا  . بغررداد جامعرة فرري الرياضرة وعلروم الةدنيررة التربيرة كليررة فري التدريسررية الهيئرات لأعضرا 

 . بغرررداد جامعرررة فررري الرياضرررة وعلررروم الةدنيرررة التربيرررة كليرررة فررري التدريسرررية الهيئرررات اعضرررا :  البشرررر  

 وعلرررروم الةدنيررررة التربيررررة كليررررة:  المكرررراني  والمجررررا  2022-5-19 لغايررررة 2022-1-11:  الزمرررراني والمجررررا 

 الهيئررات بثعضررا  الةاحنرران قةررل مررن الحررالي الةحرر  مجتمررع تحديررد تررم . بغررداد جامعررة فرري الرياضررة

 مررن الةحرر  مجتمررع بلرر  حيرر  بغررداد جامعررة فرري الرياضررة وعلرروم الةدنيررة التربيررة كليررة فرري التدريسررية

 وبنسرررةة العمديرررة بالطريقرررة الةحررر  عمجتمررر بثخرررة الةاحررر  قرررام حيررر  تدريسرررية هيئرررة عضرررو( 177)

-2021) الدراررررررر ي وللعررررررام الرسرررررر ي بالرررررردوام المسررررررتمرين التدريسررررررية الهيئررررررات اعضررررررا  مررررررن%( 100)

 عضررو( 133) العينررة بلغرر  حيرر %( 75) وبنسررةة المجتمررع الةحرر  عينررة اعتمرراد تررم حيرر ( . 2022

 لرردى تةررين الاحصررائي لوالتحليرر العينررة اسررتجابات خررلا  وكانرر  الاسررتنتاجات مررن.  تدريسررية هيئررة

 مرررررن أعلرررررى الحسرررررابي الوسررررر  كررررران حيررررر ( الخبررررررة قررررروة) لمجرررررا  متفاوترررررة نسرررررةة هنالررررر  أن الةاحنررررران

 مرررن الخبررررة القررروة جانرررب وجرررود تةرررين الاحصرررائي والتحليرررل العينرررة اسرررتجابات خرررلا  ومرررن .الفرضررر ي

 الهيئرات عضرا ا لردى عالية انتاجية مستوى  وهنال  . العلمية الانتاجية تحسين على التثرير حي 

 . الفرض ي من اعلى الحسابي الوس  ان خلا  من التدريسية
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 المقدمة واهمية البحث :

وتمتع الإدارة في أية منظمة بمجموعة متميزة مرن السرلطات والإمكانرات المعتبررة كقروى مرؤررة 

ةح  مستمدة من مصادر متعددة تستخدمها في أدا  مختلف المهام الموكلة إليها وهة  القوى تم ال

فيهررا وتعريفهررا وتصررنيفها مررن قةررل العديررد مررن الةرراحنين وبطرررق مختلفررة وتسرر ى اصررطلاحا بمصررادر 

أو مصرررررادر قررررروة الإدارة والتررررري ترررررؤد  عنرررررد اسرررررتخدامها بالشررررركل السرررررليم إلرررررى أدا  فعرررررا   قررررروة الخبررررررة

 .لمختلف المهام والمسؤوليات 

 علرررررى بررررالحكم المرتةطررررة ةالأساسرررري المؤشرررررات مررررن العلميررررة الإنتاجيررررة ويعتبررررر تحسررررين مسررررتوى 

 قضررررايا خدمررررة فرررري مسررراهمت  ومرررردى الأكاديميررررة وسرررمعت  الترررردريس هيئررررة عضرررو وتميررررز كفررررا ة مررردى

 المهنررررري بالمسرررررار تررررررتة  جهرررررة مرررررن ف ررررري نفسرررررها الجامعرررررة وكفرررررا ة تميرررررز علرررررى الحكرررررم وكرررررةا ، المجتمرررررع

  التدريس هيئة لأعضا  الوظيفية والسمعة العلمية والترقية

 مرررن تعتبررر والتررري المتغيرررات علرررى التعرررف فرري الحرررالي الةحرر  خرررلا  مررن لميرررةالع الاهميررة تبرررز و

 قرروة الخبررررة  علاقرررة بدراسررة تهررتم والتررري الرياضررية الادارة مجرررا  فرري المهمررة الاداريرررة الموضرروعات اهررم

 الةدنيرررة التربيرررة بكليرررة التدريسرررية الهيئرررات لأعضرررا  العلميرررة الانتاجيرررة مسرررتوى  تحسرررين فررري للعمرردا 

 بغداد . بجامعة ةالرياض وعلوم

 مشكلة البحث:

الانتاجيرررة العلميرررة فررري تحسرررين مسرررتوى  )مرررا هرررو دور قررروة الخبررررة المسررراؤ  الترررالي :مرررن خرررلا   

 .(بغداد جامعة فية التربية الةدنية وعلوم الرياضة لأعضا  الهيئات التدريسية في كلي

 هدف البحث :

 الهيئرررررات لأعضررررا  العلميرررررة الانتاجيررررة مسرررررتوى  تحسررررين فررررري الخبرررررة قررررروة دور  التعرررررف علرررررى هررررو

 بغداد . جامعة في الرياضة وعلوم الةدنية التربية كلية في التدريسية

 مجالات البحث :

اعضرا  الهيئرات التدريسرية فري كليرة التربيرة الةدنيرة وعلروم الرياضرة فري جامعرة  المجال البشري :

 بغداد .
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  2022-5-19لغاية  2022-1-11:  المجال الزماني

 كلية التربية الةدنية وعلوم الرياضة في جامعة بغداد . ي :المجال المكان

 :البحث منهج

 والعلاقات المسحية بالطريقة الوصفي المن   استخدام الى الةاحنان ذهب الةحنية وللضرورة

 .الةح   مشكلة طةيعة لملا مت  الارتةاطية

  : البحث وعينة مجتمع

التدريسررررية فررري كليررررة  تبثعضرررا  الهيئرررا ترررم تحديرررد مجتمررررع الةحررر  الحرررالي مررررن قةرررل الةاحنرررران 

( عضررو هيئررة 177التربيررة الةدنيررة وعلرروم الرياضررة فرري جامعررة بغررداد حيرر  بلرر  مجتمررع الةحرر  مررن )

%( مرن اعضررا  100تدريسرية حير  قررام الةاحر  بثخررة مجتمرع الةحر  بالطريقررة العمديرة وبنسررةة )

( . حيرر  تررم اعتمرراد 2022-2021الهيئررات التدريسررية المسررتمرين بالرردوام الرسرر ي وللعررام الدراررر ي )

 ( عضو هيئة تدريسية .  133%( حي  بلغ  العينة )75عينة الةح  المجتمع وبنسةة )

 والوسائل المستعملة في البحث: الأدوات والأجهزة

إلررى الةيانررات المختلفررة لإتمررام بحنرر  مررن أدوات جمررع الةيانررات الترري يمكررن أن  انيحترراذ الةاحنرر

 .ن ختار الةاح  ما يناسب بحي

  المقابلة. 

 الملاحظة. 

 الزيارات الميدانية لجمع المعلومات. 

 الاستبيان. 

 (.kenoحاسة  يدوي  نوا ) 

 عةررررررد جمررررررا  قررررررام الةاحنرررررران بتحديررررررد اداة القيرررررراس وهرررررري مقننررررررة علررررررى الةيئررررررة العراقيررررررة )مهنررررررد

هرررري ( عةررررارات لكررررل مقيرررراس )الخبرررررة( ) تحسررررين الانتاجيررررة العلميررررة ( و 10(  والمكونررررة مررررن )2022ج:

 ( 1عةارات مقننة على الةيئة العراقية حي  انها تتمتع بصدق ورةات عالي كما في جدو  )
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 يبين العبارات لمقياس قوة الخبرة (1جدول )

 الخبرة قوة مقياس ت
 يستخدم عميد الكلية خبراته السابقة في ادارة المشكلات التي تقع في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة 1
 عميد الكلية على خبراته الوظيفية في تقييم الاداء لأعضاء الهيئات التدريسية يعتمد 2
يتميززع عميززد كليززة التربيززة البدنيززة وعلززوم الرياضززية بخبراتززه السززابقة فززي ادارة الاززرا  الززوظيفي بززي  اعضززاء  3

 الهيئات التدريسية
لايجابيزززة مزززع الكليزززات الاخزززر  فزززي يتميزززع عميزززد الكليزززة بشخازززية العلميزززة المتميزززعة فزززي تكزززوي  العلا زززات ا 4

 الجامعات الاخر 
 عميد الكلية يتميع م  خلال خبرة السابقة بحل المشكلات التي تواجه اعضاء الهيئات التدريسية 5
 يتميع عميد الكلية بانفتاحه على اعضاء الهيئات التدريسية م  خلال تقبل شكاويهم ومقترحاتهم 6
سياسة الباب المفتزو  مزع اعضزاء الهيئزات التدريسزية لتقزديم النازا والارشزاد  عميد الكلية يتميع باستخدامه 7

 لأعضاء الهيئات التدريسية
 يستخدم عميد الكلية خبراته السابقة م  خلال تشجيع اعضاء الهيئات التدريسية نحو العمل بشكل فعال 8
لزد  اعضزاء الهيئزات التدريسزية وتوليزد يعمل عميد كليزة التربيزة البدنيزة وعلزوم الرياضزة علزى الازارة الافكزار  9

 الافكار الجديدة لديهم
 يمتلك عميد الكلية الشخاية القوية م  خلال خبراته الواسعة في التألاير في اعضاء الهيئات التدريسية 10
 تحسي  الانتاجية العلمية مقياس 
نشزززر البحزززول فزززي المجزززلات العمزززل علزززى تزززوفير المكافزززعت الماليزززة لأعضزززاء ييئزززة التزززدريس المتميزززعي  فزززي  1

 العالمية كحوافع تشجيعية لهم.
تحسزززي  الانتاجيزززة العلميزززة مززز  خزززلال تزززوفير الانترنزززت لأعضزززاء الهيئزززات التدريسزززية فزززي مكزززاتبهم لتحسزززي   2

 مستو  الانتاجية لديهم
يئزة تشجيع اعضاء الهيئات التدريسية  للمشاركة  في المؤتمرات العلميزة فزي التخازل الزد يض لأعضزاء ي 3

 التدريس
 تشجيع   اعضاء ييئة التدريس للمشاركة  في الدورات والورش التعليم المستمر في الجامعة والكلية 4
 التعرف على ضوابط ولوائا التقديم على التر يات العلمية لعضو ييئة التدريس 5
شززر فززي مجلززة عالميززة العمززل علززى اعطززاء المكافئززات الماديززة المجعيززة لأعضززاء الهيئززات التدريسززية الزز   ين 6

 سكوباس
العمززل علززى توجيززه كتززاب شززكر وتقززدير مزز  عميززد ورئززيس الجامعززة لعضززو ييئززة التززدريس الزز   ينشززر فززي  7
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 مجلات سكوباس
 العمل على اعتماد مؤلفات اعضاء ييئة التدريس م  الكتب العلمية المنهجية بالكلية 8
داء فززي الكليززة بشززكل اززحيا مزز  اجززل العمززل علززى تعريززف اعضززاء الهيئززات التدريسززية بمعززايير تقيززيم الا 9

 تحسي  مستو  الانتاجية لدية
 التشجيع على عمل بحول لخدمة المجتمع مع وعارات اخر  م  أجل حل مشكلة مجتمعية 10

 تطبيق المقياس:

( عضرررو هيئرررة تدريسرررية فررري 133ترررم تطةيرررق مقيررراس تحسرررين مسرررتوى الانتاجيرررة العلميرررة علرررى )

( 100يرررة التربيرررة الةدنيرررة وعلررروم الرياضرررة دجامعرررة بغرررداد وقرررد ترررم اسرررترجاا ). فررري كل2022-5-5يررروم 

 اسمةانة صالحة للعمل الاحصائي .

 : الوسائل الاحصائية

  spssاستخدم الةاحنان الحقيةة الاحصائية 

 عرض ومناقشة وتحليل النتائج :

 وتحليلها ومناقشتها: قوة الخبرة نتائج مقياسعرض 

( ت) وقيمة والفرض ي المعياري  والانحراف لحسابيا يبين  الوسط (2جدول )

 الاحصائية لمقياس قوة الخبرة والدلالة

  الاسرررتجابات التررري حصرررل عليهرررا الةاحنررران مرررن تفريررر  الةيانرررات توصرررل الةاحنررران الرررى مرررن خرررلا

استخراذ الوس  الحسرابي والانحرراف المعيرار  والفرضر ي وقيمرة )ت( والدلالرة الاحصرائية للمتغيرر 

 (2. وكما في جدو  )

قررررروة الخبررررررة فررررري قرررررد حصرررررل علررررررى  لمقيرررررراسن الوسررررر  الحسرررررابي أتةرررررين  (2جررررردو  )مرررررن خرررررلا  

( ومررن خررلا  مقارنوهررا بررين الوسررطين )الحسررابي 5,41( وبدرجررة انحررراف بلغرر  )33.19) لرر متوسرر  ب

 أوالفرض ي( تةين 
 
  ن هنال  فرقا

 
( 4.09( المحسوبة )Tبين الوسطين وقد بلغ  قيمة ) دا  احصائيا

الوسط  المتغير ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

الدلالــــــــة  Tقيمة 
 Sig المحسوبة الاحصائية

 معنوي 0.00 4.09 99 30 5,41 33.19 قوة الخبرة 1
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( ودرجررررة 0.05( عنررررد مسررررتوى دلالررررة )1.98وهرررري قيمررررة عدديررررة اكبررررر مررررن القيمررررة الجدوليررررة الةالغررررة )

ن مسررتوى أعلررى  ممررا يؤكرردن الفرررق هررو لصررال  الوسرر  الحسررابي المتحقررق أ هررةا يررد و  (99حريررة )

مررررررن خررررررلا  جمررررررع  انويرررررررى الةاحنرررررر قرررررروة الخبرررررررة دا  معنويررررررا ولصررررررال  الوسرررررر  الحسررررررابي المتحقررررررق.

قررروة الخبررررة والرررة  ترررم  مقيررراساسرررتجابات العينرررة المسررروهدفة مرررن اعضرررا  الهيئرررات التدريسرررية علرررى 

 ترر وعلاق عمرردا  كليررات التربيررة الةدنيررة وعلرروم التربيررة الرياضرريةعرفررة اسررتخدام  كثحررد الوسررائل لم

انررر  يوجرررد بعررر  مرررن   انيت رر  لررردى الةاحنرررو  ، الانتاجيرررة العلميرررة لعضرررو هيئرررة التررردريس بتحسررين

وهرةا  القيادات الاكاديمية الةين يمتلكون قوة ناتجة من خلا  خبرتهم الطويلة في العمل الجاممي

 دراسرررررررررة اكدتررررررررر  مرررررررررا وهرررررررررةاتنوعرررررررررة المن بالمهرررررررررارات والمعرررررررررارف العديررررررررردة و مرررررررررا جعلهرررررررررم يررررررررردركون ويلمرررررررررو 

(salam:2021  بثن امتلاك الخبرات ) نوا مرن القروة فري مجرا  الخبررة بساعد على اكمساتالطويلة 

 
 
و الاكمسراب لمعلومرات تسرراعدهم أخررى تةحر  عرن تروفير فرصرة ل حصرو  أهنراك قيرادات  ، وايضرا

 . ر في ادارة المؤسسات الجامعية

 الانتاجية العلمية وتحليلها ومناقشتها:تحسين  نتائج مقياسعرض 

وكانر  نترائ  الاسررتجابة علرى مقيرراس تحسرين مسرتوى الانتاجيررة العلميرة مررن خرلا  الجرردو  

 ( الة  يةين الوس  الحسابي والانحراف المعيار  والفرض ي وقيمة )ت(3)

( ت) وقيمة ض يوالفر  المعياري  والانحراف الحسابي يبين  الوسط (3جدول )

 العلمية الانتاجية مستوى  الاحصائية لمقياس تحسين والدلالة

تحسين مستوى الانتاجية العلميرة قرد حصرل  قياسن الوس  الحسابي لمأ( 4لجدو  )يةين ا

( ومررررررن خررررررلا  مقارنوهررررررا بررررررين الوسررررررطين 6.60( وبدرجررررررة انحررررررراف بلغرررررر  )36.77) علررررررى متوسرررررر  بلرررررر 

 أ)الحسررررررابي والفرضرررررر ي( تةررررررين 
 
( Tبررررررين الوسررررررطين وقررررررد بلغرررررر  قيمررررررة ) ن هنالرررررر  فرقررررررا دا  احصررررررائيا

( عنرررررد مسرررررتوى 1.98كبرررررر مرررررن القيمرررررة الجدوليرررررة الةالغرررررة  )أدديرررررة ( وهررررري قيمرررررة ع3.952المحسررررروبة )

الوسط  المتغير ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

الدلالة  Tقيمة 
 Sig المحسوبة الاحصائية

تحسين مستوى  2
 الانتاجية العلمية

 معنوي 0.00 3.952 99 30 6.60 31.98
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ممررا ن الفرررق هررو لصررال  الوسرر  الحسررابي المتحقررق أ وهررةا يؤكررد( 99( ودرجررة حريررة )0.05دلالررة )

 ن تحسين مستوى الانتاجية العلمية دا  معنويا ولصال  الوس  الحسابي المتحقق.   أيد  على 

تحسررررين مسررررتوى الانتاجيررررة العلميررررة قررررد  مقيرررراسعلررررى ن اسررررتجابات العينررررة أ انويرررررى الةاحنرررر

 مؤسسررررة أ  نجرررراح ان(salam:2021) يؤكررررد  مررررا وهررررةا حظرررري بنتررررائ  جيرررردة مررررن خررررلا  اسررررتجاباتهم

اسرررتراتيجية لتحسرررين مسرررتوى الانتاجيرررة  رؤيرررة لوجرررود تحتررراذ تعليميرررة نيرررر ام تعليميرررة كانررر  سررروأ

 .  صحي  بشكل المؤسسات ا لةن ال حي  والتقدم الةنا  على تعتمد صحي  العل ي بشكل

 الانتاجية العلمية وتحليلها ومناقشتها:قوة الخبرة وتحسين  عرض العلاقة بين

 العلمية الانتاجية وتحسين الخبرة بين مقياس ي قوةعلاقة يبين ال (5جدول )

 الدلالة الاحصائية Sig الارتباط  المتغيرات 

 دال 0.000 0.954 قوة الخبرة 

 دال 0.000 0.809 اجية العلميةتحسين مستوى الانت

( اظهرت العلاقة الارتةاطية بين المتغيرين ارتةاط عالي حير  بلر  الارتةراط 5من خلا  جدو  )

 مسررتوى  الارتةرراط لمقيرراس تحسررينمقرردار وكرران  ( 0.05)( وهررو اصررغر مررن0.954لمقيرراس قرروة الخبرررة )

د علاقرررات ارتةررراط معنويرررة برررين ممرررا يؤكرررد وجرررو  (  0.05)مرررن اصرررغر ( وهرررو0.809العلميرررة) الانتاجيرررة

وهرةا ان د  علرى ذلر  ان ل خبررة مجا  قوة الخبررة مرع مجرا  تحسرين مسرتوى الانتاجيرة العلميرة.  

الترررررري يمتلكهررررررا عمرررررردا  كليررررررات التربيررررررة الةدنيررررررة وعلرررررروم الرياضررررررة الرررررردور الكةيررررررر فرررررري تحسررررررين مسررررررتوى 

وير انتاجيررراتهم وقابليررراتهم فررري الانتاجيرررة العلميرررة لأعضرررا  الهيئرررات التدريسرررية والتررري تسررراعد علرررى تطررر

   زيادة الانتاجية العلمية لديهم .

 الاستنتاجات والتوصيات :

 الاستنتاجات :

 متفاوترة نسرةة هنالر  أن الةاحنران لدى تةين الاحصائي والتحليل العينة استجابات خلا  من .1

 .الفرض ي من أعلى الحسابي الوس  كان حي ( الخبرة قوة) لمجا 
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حيررر   مرررن الخبررررة القررروة جانرررب وجرررود تةرررين الاحصرررائي والتحليرررل العينرررة اسرررتجابات خرررلا  مرررن .2

 التثرير على تحسين الانتاجية العلمية .

هنال  مستوى انتاجية عالية لدى اعضا  الهيئات التدريسية من خلا  ان الوس  الحسرابي  .3

 اعلى من الفرض ي .

 التوصيات :

 مشرركلات حررل فرري وتسرراعد تهررتم الترري والنرردوات العمررل وورش العلميررة النرردوات مررن المزيررد عقررد .1

 .عام بشكل المجتمع قضايا

 ترردني إلررى تررؤد  الترري الاسررةاب أهررم لدراسررة عاليررة كفررا ة ذات علميررة لجرران تشرركيل علررى العمررل .2

 . الرياضة وعلوم الةدنية التربية كليات في التدريس هيئة لأعضا  الإنتاجية

 كليررات عمرردا  قةررل مررن التدريسررية اتالهيئرر أعضررا  مررن والمةرردعين المتميررزين تكررريم علررى العمررل .3

 . والمعنوية المادية الحوافز تقديم طريق عن الرياضة وعلوم الةدنية التربية

 المصادر :

سررررامر البشابشررررة: أرررررر جررررودة المعلومررررات الإداريررررة فرررري رفررررع مسررررتوى الأدا  الرررروظيفي فرررري مؤسسررررة  .1

 . 2005 ، ، عمان 2 م ، 1االضمان الاجتما ي الأردني، مجلة المحاسةة والإدارة والتثمين ، 

 لأعضرا   العلميرة بالإنتاجيرة الاكاديميرة للقيرادات التنظيميرة القروة ج : دور  عةرد جمرا  مهند .2

برالعراق ,رسررالة ماجسررتير  الرياضررة وعلروم الةدنيررة التربيررة  كليرات بعرر  فري التدريسررية الهيئرات

 .2022نير منشورة ,جامعة الانةار ,

الخدمررررررة الاجتماعيررررررة ) الدراسررررررة والماررررررخيا فرررررري بحرررررروث  محمررررررد عررررررويس : الةحرررررر  العل رررررري فرررررري .3

 . 2003، القاهرة ، دار النهضة العربية للنشر والتوزيع ،  3الممارسة( ، ط

، عمررررررران ، دار 2منظرررررررور تطةيقررررررري، ط -فرررررررايز جمعرررررررة النجرررررررار وآخررررررررون: أسررررررراليب الةحررررررر  العل ررررررري .4

 .2010الحامد للطةاعة والنشر، 

5. SALAM HANTOUSH RASHEED: Effective administration of the talent 
care centers of sports directors in the Ministry of Youth and Sports of 
employees’ point of view, Supplementary Issue: Spring Conferences of 
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Sports Science. Costa Blanca Sports Science Events, 21-22 June 2021. 
Alicante, Spain.p11 . 

6. SALAM HANTOUSH RASHEED: Supervisory management quality 
effectiveness of sports and scholastic activities supervisors from the 
sports activities teachers’ viewpoint, Supplementary Issue: Spring 
Conferences of Sports Science. Costa Blanca Sports Science Events, 21-
22 June 2021. Alicante, Spain.p7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


