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Abstract 

This research aims to identify the impact of implementing Financial Fair Play (FFP) regulations on the 

future of women’s sports in the Kingdom of Saudi Arabia, by examining four main dimensions: 

financial and funding aspects, administrative and organizational aspects, technical and developmental 

aspects, and the challenges facing implementation. The research was conducted on an exploratory 

sample of (30) participants, including administrators, coaches, players, and officials in Saudi women’s 

sports clubs, and a main sample consisting of (141) participants distributed across individual and team 

sports. The research tools included a demographic data form for the participants and a structured 

questionnaire covering the study dimensions. 

The findings revealed statistically significant differences in participants’ responses across the study 

dimensions, indicating that the regulations contribute to enhancing financial efficiency, strengthening 

administrative governance, and regulating player transfers more effectively. However, challenges 

related to weak technological infrastructure and limited private investment still hinder the optimal 

application of FFP. Furthermore, the results showed no statistically significant differences between 

participants’ responses according to the type of sport (individual vs. team), reflecting a general 

consensus that the regulations similarly affect various forms of women’s sports in the Kingdom. 
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 السعودية أثر اللعب المالي النظيف على مستقبل الرياضة النسائية في المملكة العربية  

 سلوى بنت فالح رشيد السلمي د. 

1
 . دكتوراة الفلسفة في التربيه الرياضيه )تخصص إدارة رياضة(، جامعة الملك عبدالعزيز   

 

 25/08/2025تاريخ النشر/                                                                      18/06/2025تاريخ تسليم البحث /

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  الملخص

ى مستقبل الرياضة النسائية أثر تطبيق لوائح اللعب المالي النظيف عليهدف هذا البحث إلى التعرف على 

لعربية السعودية، وذلك من خلال دراسة أبعادها المالية والتمويلية، والإدارية والتنظيمية، في المملكة ا

كونة  والفنية والتطويرية، بالإضافة إلى التحديات التي تواجه تطبيقها. أجُري البحث على عينة استطلاعية م

نسائية السعودية، وعينة بين واللاعبات والمسؤولين في الأندية ال( فرداً من الإداريين والمدر30من )

( مشاركًا موزعين بين الرياضات الفردية والجماعية. واعتمدت أدوات البحث 141أساسية مكونة من )

 لوائح اللعب المالي النظيف. على استمارة البيانات الديموغرافية للمشاركين، واستبيان يقيس محاور أثر

ى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة على العبارات الخاصة النتائج إلوقد توصلت  

بمحاور البحث، حيث أشارت النتائج إلى أن اللوائح تسهم في رفع كفاءة الإنفاق المالي، وتعزيز الحوكمة 

البنية التحتية التقنية ل أفضل، غير أن التحديات المرتبطة بضعف الإدارية، وتنظيم انتقال اللاعبات بشك

ت الخاصة ما تزال تمثل عائقاً أمام التطبيق الأمثل. كما لم تظُهر النتائج فروقاً دالة إحصائياً وقلة الاستثمارا

اللوائح تؤثر بين استجابات المشاركين وفقاً لنوع الرياضة )فردية/جماعية(، مما يعكس اتفاقاً عامًا على أن  

 شكال الرياضة النسائية في المملكة. بصورة متقاربة على مختلف أ

 الكلمات المفتاحية:

 .اللعب المالي النظيف , مستقبل الرياضة النسائية , المملكة العربية السعودية
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 البحث: مقدمة

أن "البعد المتعلق بالنوع الاجتماعي داخل السيياسيات  ( 22، ص.  2019منظمة اليونسـكو ) ذكرت

ة بالغة". وقد أكد "الميثاق الدولي للتربية البدنية والنشاط البدني والرياضة"، يمثل أهميالرياضية والبرامج 

الذي اعتمدته الدورة الثامنة والثلاثون للمؤتمر العام لليونسكو، أن "تكافؤ الفرص في المشاركة والانخراط 

اضة، سواء لغرض ني، والرينشاط البدعلى جميع مستويات الإشراف واتخاذ القرار في التربية البدنية، وال

 ."الترفيه أو تعزيز الصحة أو الأداء العالي، هو حق لكل فتاة ولكل امرأة يجب أن يتم تفعيله بشكل فعاّل

تسييييميية نظيام الرقيابية المياليية   (UEFA) الاتحـاد اوررربي لكرة القـد ، أعيادت 2010وفي عيام 

 ) 2013/2014ل في موسييييم فييذ الكيامي حيزّ التن، وقيد دخيل "(FFP) ليصييييبح "اللعيب الميالي النظيف

(UEFA ،2012 وأي نياد  يرغيب في المشيييياركية في البطولتين الرئيسيييييتين للاتحياد الأوروبي، دوري ،

أبطال أوروبا والدوري الأوروبي، يتعين عليه الحصييول على رخصيية من اتحادو الوطني تثبت اسييتيفاءو  

تأخرة، والثاني هو تحقيق مبدأ التوازن ت مالية مود مسيييتحقالمعايير محددة. أول هذو المعايير هو عدم وج

، حيث يتم احتسييياو موازنة الإيرادات والمصيييروفات على مدار ثلات سييينوات (Break-even) المالي

متتياليية. ويهيدف نظيام اللعيب الميالي النظيف إلى تحقيق مجموعية من الأهيداف، مثيلل تحسييييين القيدرة  

مصييداقية لديها، وتعزيز الانضييباط والعقلانية في إدارة فافية والزيادة الشيي الاقتصييادية والمالية لدندية، و

الموارد المالية لدندية الرياضية، بالإضافة إلى تشجيع الإنفاق المسؤول بما يضمن مصلحة الرياضة على 

 .المدى الطويل

  ، فإن رياضيات الصييد بالصيقور وسيباقات الهجن والخيل تمثل(2016ربحسـب عمما  رخرري  )

قليدية في المملكة العربية السيعودية شيأنها شيأن بقية دول شيبه الجزيرة العربية. بينما في ياضيات التأبرز الر

العصيير الحديث، وبفعل التأثير الغربي، أصييبحت كرة القدم هي الرياضيية الأكثر شييعبية في معظم أنحاء 

المشياركة فيها عودية من  لمرأة السي المملكة. وعلى الرغم من الانتشيار الواسيع لهذو الرياضية، فقد حُرمت ا

 (.2012)هيوم  رايتس ررتش، ليس فقط بسيبب الاعتبارات الدينية، ولكن أيضيًا نتيجة لدعراف الثقافية 

، قام مجلس الشييييورى السييييعودي بإدخال التربية البدنية للفتيات في المداري الحكومية 2014وفي أبريل 

ة السيييعودية لدعم تعليم المرأةف ففي من الحكومود عديدة  (. بالإضيييافة إلى ذلك، هناه جه2014)عرفان، 

وضيعت وزارة التعليم الاسيتراتيجية الوطنية للرياضية المدرسيية، والتي تضيمنت أنشيطة بدنية  2012عام  

 .موجهة للمرأة

وتسييعى الدراسيية الحالية إلى نشيير الوعي وتمكين القارك من تكوين تصييور عن واقع الرياضيية  

لط الضيوء على التحديات التي واجهتها المرأة السيعودية في السيعودية، كما تسي المملكة العربية النسيائية في  

على مسييتقبل   (FFP) هذا المجال. علاوة على ذلك، تحاول الدراسيية تقييم أثر نظام اللعب المالي النظيف

 .الرياضة النسائية في المملكة العربية السعودية، بما يضمن استدامتها

 لالبحث مشكلة

ة في السينوات الأخيرة وضيع العديد من الاسيتراتيجيات والخطط لعربية السيعوديشيهدت المملكة ا

التي تهدف إلى تحقيق أهداف التنمية المسييتدامة. ومن بين هذو الاسييتراتيجيات يبرز قطاع الرياضيية، ولا 

 اط والعقلانية في، الذي يسيهم في إدخال مزيد من الانضيب(FFP) سييما تطبيق نظام اللعب المالي النظيف

 .لدندية الرياضية الإدارة المالية

وعلى الرغم من الأهميية الكبيرة لنظيام اللعيب الميالي النظيف في تعزيز الاسييييتيدامية ودعم نمو 

الاقتصيياد في المملكة، إلا أن الدراسييات التي تناولت هذا الموضييوع ما زالت محدودة. ومن هذا المنطلق 

ودية في تطبيق نظام اللعب المالي  اجه الأندية السييييعالتحديات التي تويسييييعى البحث الحالي إلى دراسيييية  

كما يهدف البحث إلى التعرف على العلاقة ، النظيف، وتقديم مقترحات عملية للتغلب على هذو الصييعوبات

 .بين نظام اللعب المالي النظيف ومستقبل الرياضة النسائية في المملكة العربية السعودية

 البحثلأهمية 

 :اسة فيما يليتتجلى أهمية هذو الدر

قيد تسييييهم نتيائج اليدراسيييية في إيجياد حلول محليية للمشييييكلات المياليية والإداريية التي تواجيه الأنيديية  .1

 .السعودية
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يمكن أن تسياعد نتائج الدراسية في رفع مسيتوى الرياضية السيعودية لتمكينها من المنافسية على أعلى  .2

 .المستويات الدولية

على تحديد العوامل   اع القرار في القطاع الرياضييييتائج في مسييياعدة الحكومة وصييينّ سيييتسييياهم الن .3

 .المحتملة التي تعيق تطبيق نظام اللعب المالي النظيف في الأندية النسائية السعودية

سييتسيياعد مخرجات الدراسيية في تحديد أهم العوامل اللازمة لتطبيق نظام اللعب المالي النظيف في  .4

 .السعوديةالأندية النسائية 

ر فهمًا أعمق لأهمية تطبيق نظام اللعب المالي النظيف بما يخدم راسيية لصييناّع القراقد تتيح نتائج الد .5

 .النمو المالي والاقتصادي للمملكة

 .2030رؤية المملكة ستسهم هذو الدراسة في تحقيق مستهدفات  .6

بيقات نظام اللعب المالي  سييييتعمل هذو الدراسيييية على سييييد الفجوة البحثية في الأدبيات المتعلقة بتط .7

 .عوديةظيف في الأندية النسائية السالن

ين المسيتقبليين لإجراء المزيد من الدراسيات في مجال  الباحثسيتمهد نتائج هذو الدراسية الطريق أمام   .8

 .في المملكة العربية السعودية (FFP) اللعب المالي النظيف

 هدف البحثل

ب الم ـيتمثيل الهيدف الرئيس للبحيث الحيالي في  ة بي  نظـا  اللعـ  (FFP) الي النظيففهم العلاقـ

هــا ــتــدامـتـ وديــة راســـ ــعـ يــة الســـ ربـ عـ كــة الـ مـمـلـ ي الـ يــة فـ ــائـ نســــ ــة الـ ريــاضــــ بــل الـ قـ ــتـ  .رمســـ

 :كما يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف التفصيلية التالية

 .(FFP) اللعب المالي النظيفتقييم مدى تطبيق الأندية الرياضية النسائية السعودية لنظام  .1

نظام اللعب الرياضييية النسييائية السييعودية عند تطبيق   التعرف على التحديات التي تواجه الأندية .2

 .المالي النظيف

قيياي الفروق ذات اليدلالية الإحصييييائيية النياتجية عن نوع الريياضيييية في ميدى تطبيق نظيام اللعيب  .3

 .ية السعوديةفي الأندية الرياضية النسائ (FFP) المالي النظيف

 البحثل تساؤلات

فيميا  من التسيييياؤلات، حييث يتمثيل السييييؤال الرئيسيحياول البحيث الحيالي الإجيابية عن مجموعية 

ومسييييتقبل الرياضيييية النسييييائية في المملكة  (FFP) هل توجد علاقة بين نظام اللعب المالي النظيف:يلي

 العربية السعودية واستدامتها؟

 :على الأسئلة الفرعية التالية الباحثهركز ولتحقيق أهداف البحث، ت

 ؟(FFP) نظام اللعب المالي النظيف إلى أي مدى تطبق الأندية السعودية .1

 ما التحديات التي تواجه الأندية النسيائية السيعودية عند تطبيق نظام اللعب المالي النظيف .2

(FFP)؟ 

يق نظام اللعب هل توجد فروق ذات دلالة إحصيائية تعزى إلى نوع الرياضية تؤثر في تطب .3

 في الأندية الرياضية السعودية؟ (FFP) المالي النظيف

 بحثلات الإجراء

 المنهج المستخدمل 

بحث، إذ تعُد تفُهم منهجية البحث على أنها جميع الأسياليب والتقنيات التي تسُيتخدم لتحقيق أهداف ال

ية البحث بأنها الطريقة التي لإجراء دراسيييته. كما تعُرّف منهج الباحثهسيييير عليها بمثابة خارطة طريق ت

ضييافة إلى كونها علمًا لدراسيية كيفية إجراء البحث بطريقة  يُعتمد عليها لحل مشييكلة البحث بشييكل منظم، إ

 .(Cothari, 2004) كامن وراء ذلكعلمية والمنطق ال

حيث أوضيح بيرنز وغروف  .تصــميم البحث الويــفي وبناءً على ذلك، اعتمدت الدراسية الحالية 

ت في ( أن التصيييميم الوصيييفي للبحث "يهدف إلى تقديم صيييورة عن الموقف كما يحد201ص.، 2003)

لتفصيييلي لعملية البحث"، إذ ( تصييميم البحث بأنه "المخطط ا2014طبيعته". كما عرّف كوبر وشيييندلر )

للدراسية وفق أسيس علمية، ويتضيمن ةلية اختيار العينة، وتحديد أدوات جمع  الباحثهيصيف بدقة كيفية تنفيذ 
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( إلى أن تصييييميم 2010) البييانيات، وإجراءات البحيث، وغيرهيا من المهيام. كيذليك أشييييار كوكس وهيادرد

 .البحث يتمثل في الهياكل المحددة بوضوح التي ينُفذ من خلالها البحث العلمي

، الذي يعتمد على الشييرح المباشيير والتحليل والوصييف  يــفي المنهج الواسييتخدمت هذو الدراسيية 

في التعرف  الباحثه(. وقد سيياعد هذا المنهج 2014)كوبر وشيييندلر،  الباحثهلظاهرة معينة دون تدخل من  

،  المنهج الاســتقرائي على خصيائ  مجتمع الدراسية وتفسييرها، وفهم العلاقات بينها. كما تبنتّ الدراسية 

الاسييتقرائي يعمل "من الأسييفل إلى  البحث( أن 23، ص.2007نو كلاره )حيث أوضييح كريسييويل وبلا

 ."هذو المحاورالأعلى، مستخدمًا ةراء المشاركين لبناء محاور أوسع وتوليد نظرية تربط بين 

، الذي يسيياعد في تحليل المنهج الويــفي التحليلي واسييتناداً إلى ما سييبق، فقد اعتمد البحث على 

ومسيتقبل الرياضية النسيائية في المملكة العربية السيعودية.  (FFP) المالي النظيفالعلاقة بين نظام اللعب 

ح براون ورودجرز ) جموعة من الخصيائ  أو ( أن البحث الوصيفي هو "بحث يصيف م2002وقد وضيّ

من دراسييية  الباحثه تالسيييلوكيات في صيييورة رقمية". ومن خلال تبني المنهج الوصيييفي التحليلي، تمكن

 .قتها الراهن، عبر جمع البيانات اللازمة للإجابة عن أسئلة البحث واختبار فرضياتهمشكلة البحث في و

 مجتمع وعينة البحثل

 مجتمع البحث:  

لمجتمع بيأنيه "العيدد الكلي من الوحيدات التي ( ا258، ص.Parahoo, 2006 عرّف )بـاراهو

أن  (14، ص.Copper & Schindler, 2014 )كوبر رشــيندلريمكن جمع البيانات منها". وأضيياف 

مجتمع هذه لاسيييتخلاص النتائج منها". وبناءً على ذلك، فإن   الباحثسيييعى ي"المجتمع هو العناصييير التي 

ــة يتممل في جميع  ئية في المملكة العربية السييعودية، بما يشييمل اللاعبات  النسييا الرياضيييةالأندية الدراس

والإداريين والمدربين والأجهزة الفنية المرتبطة بها، إضييييافةً إلى صييييانعي القرار في وزارة الرياضيييية  

واللجنية الأولمبيية والبيارالمبيية السييييعوديية والاتحيادات النوعيية ذات الصييييلية. ويبرر اختييار هيذا المجتمع 

مباشييير بتطبيق لوائح اللعب المالي النظيف وتأثيرها على عمليات التمويل والاسيييتثمار  بارو المعني الباعت

والتنظيم، وما يترتب عليها من فرص وتحديات تخ  مسييتقبل الرياضيية النسييائية في ضييوء مسييتهدفات 

 .بويفهم المجتمع المستهدف م، 2030رؤية المملكة 

 عينة الدراسة: 

تصييميم العينة بأنه  (163، ص.Mugenda & Mugenda, 2012 )موجندا رموجنداعرّف 

 ين على اختييار عينية من المجتمع". كميا عرّف سييييونيدرز وزملاؤوالبياحث"خريطية طريق تسييييياعيد 

(Saunders et al., 2009)   لاختيار مجموعة فرعية  الباحثسيتخدمها يتصيميم العينة بأنه العملية التي

ليه بحييث يتم اختييار هيذو المجموعية بعنيايية لتمثيل المجتمع بيأكممن المجتمع للمشييييياركية في اليدراسييييية، 

 .بخصائصه ذات الصلة

الكمي باختيار أكبر عدد ممكن  الباحثهقوم  بأن ت (Polit & Beck, 2010) وأوصى بوليت وبيك

عدة البحث في تكوين صيييورة شييياملة عنه. كما أكد من المشييياركين لتمثيل المجتمع بصيييورة جيدة ومسيييا

أن حجم العينية في اليدراسييييات الكميية يجيب أن يُحيدد في  (Proctor et al., 2010) لاؤوبروكتور وزم

 .مرحلة تصميم البحث

 حجم العينة: 

حجم العينة بأنه "نسيييبة مئوية ( 134، ص.Proctor et al., 2010 )برركتور رزملاؤهعرّف 

 .حلة التصميمضافوا أن حجم العينة في المنهج الكمي يجب أن يُحسب في مرمن المجتمع". وأ

ة القصـــــديـةوفي هيذو اليدراسيييية، تم اسييييتخيدام   Purposeful Sampling أســــلوع العينـ

Technique لاختييار عينية البحيث. وبحسيييييب دورنياي (Dörnyei, 2007)فيإن "العينية الملائمية ، 

(Convenience Sample)  هي نوع من العينيات غير الاحتمياليية، حييث يتم اختييار عيدد من أفراد

الجغرافي،   مسييتهدف الذين تتوافر لديهم معايير عملية محددة، مثل سييهولة الوصييول، أو القروالمجتمع ال

 وبر وشيندلرأو التواجد في وقت معين، أو الرغبة في المشاركة، وذلك لأغراض الدراسة". كما أضاف ك
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(Copper & Schindler, 2014) م  أن حجم العينة يتكون من مجموعة من المسيييتجيبين يتم اختياره

 .بعناية من المجتمع لتمثيله بالكامل

وعليه، فإن عينة هذو الدراسيية تتكون من )الأندية الرياضييية النسييائية بالمملكة العربية السييعودية،  

ختلف المسيتويات، وذلك بهدف تمثيل أبعاد التأثير الإداري والفني  وتشيمل إداريين ومدربين ولاعبات من م

تطبيق البحث علي عينة واقع ومسيتقبل الرياضية النسيائية. وقد تم   والاقتصيادي للعب المالي النظيف على

مفردة بحثية، بحيث يضييمن هذا العدد تنوع وجهات النظر وملاءمة التحليل الإحصييائي،   150مكونة من  

وزيع الجغرافي والاختلاف في طبيعة الأنشييييطة الرياضييييية والدرجات التنافسييييية لدندية مع مراعاة الت

( اسيتمارة لعدم اسيتيفائها شيروط التطبيق والتسيرو من 9وتم اسيتبعاد ) لة بالدراسية.والاتحادات المشيمو

سيبي  بيان عددي ون (1جدرل)( مفردة بحثية ويوضيح 141عينة البحث، وبذلك بلغ حجم العينة الأسياسيية )

 . بالعينة قيد البحث

 ( 1جدول )

 (141)ن= بيان عددي ونسبي بالعينة قيد البحث

 بةالنس الحجم  الفئة  

 %12 17 إداريي  1

 % 16.3 23 مدربي  2

 % 54.6 77 لاعبات 3

4 
مسؤرلو  م  الاتحادات رالجهات  

 الرسمية
24 17% 

 %100 141 إجمالي العينة 

 حدود الدراسةل 

 :الدراسة بعض الحدود، ومنهاتتضمن هذو 

الرياضـة  أثر نظا  اللعب المالي النظيف على مسـتقبلتركز الدراسية على  :الحدرد الموضـوعية

 .سعودية راستدامتهاالنسائية في المملكة العربية ال

 .2024 – 2025سيتم إجراء الدراسة خلال الفترة الزمنية  :الحدرد الزمنية

 .القطاع الرياضي  –المملكة العربية السعودية تقتصر الدراسة على  :الحدرد المكانية

 أدوات جمع البياناتل

دلرعرّف  البييانيات الأوليية بيأنهيا "البحيث   (Copper & Schindler, 2014) كوبر رشــــينـ

ا للإجابة عن أسييئلة البحث". ووفقاً   )لبرار الأصييلي الذي تجُمع فيه البيانات بشييكل مُصييمم خصيييصييً

Brown, 2001.فإن الاسيتبيانات هي "أي أدوات مكتوبة تقُدمم للمسيتجيبين متضيمنة سيلسيلة من  (6، ص

التفياعيل معهيا، إميا بكتيابية إجيابياتهم أو اختييارهيا من بين إجيابيات  الأسييييئلية أو العبيارات التي يُطليب منهم

 ."موجودة مسبقاً

يوعًا في البحوت الكمية، كما أشييار براون إلى أن الاسييتبيان يُعد من أكثر تقنيات جمع البيانات شيي 

قابلة  وذلك لسيهولة بنائه، ومرونته الكبيرة، وقدرته على جمع كمية هائلة من المعلومات بسيرعة، وبطريقة

 .للمعالجة بشكل فوري

كأداة رئيسييية لجمع البيانات الأولية. وقد تم تقسيييم  الاســتبيا وبناءً على ذلك، سييتسييتخدم الباحثه 

 :الاستبيان إلى قسمين

 .القسم الأولل يتناول البيانات الديموغرافية للمشاركين في البحث

 .دراسةالقسم الثانيل يتضمن عبارات الاستبيان المتعلقة بموضوع ال

 رطوات إعداد أدرات جمع البيانات: 

ف  تم إعداد استمارة البيانات الأولية بهد: البيانات الديموغرافية للمشاركي  في البحثأرلاً: استمارة       

الحصول على بعض المعلومات لتحديد بعض الخصائ  الفنية والإجتماعية والإقتصادية لعينة البحث، وقد 

الجنس والفئة العمرية للمشاركين، ومعرفة حالتهم الاجتماعية، بالإضافة إلى اليةل إشتملت على البيانات الت

في لكل مشاره سواء كان لاعباً أو المستوى التعليمي الذي حصلوا عليه. كما تضمنت تحديد المسمى الوظي
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ن الناحية مدرباً أو إدارياً أو مسؤولًا في اتحاد رسمي، مع رصد سنوات الخبرة في المجال الرياضي. وم

الاقتصادية، تم جمع بيانات حول متوسط الدخل الشهري ومصادرو الأساسية، سواء كان من النشاط 

لاستمارة نوع الرياضة أو النشاط الذي ينتمي إليه  در أخرى. كذلك تناولت االرياضي فقط أو من مصا

. وبهذا فإن هذو البيانات الأولية المشاره، مع تحديد مستوى المشاركة سواء كان هاوياً أو محترفاً أو إدارياً

ائح اللعب المالي تتيح للباحثه فهمًا أعمق لخلفية المشاركين، وتساهم في تفسير النتائج المرتبطة بتأثير لو

 ف على مستقبل الرياضة النسائية داخل المملكة.النظي

ــةثانياً:          ــوع الدراسـ ــتبيا  المتعلقة بموضـ اللعب طلاع على لائحة قامت الباحثة بالا  :عبارات الاسـ

( والمطبقية على الاتحيادات والأنيديية UEFAالميالي النظيف الصييييادرة عن الاتحياد الأوروبي لكرة القيدم )

الباحثة على بعض أدوات جمع البيانات الخاصيية بالأبحات والدراسييات المرتبطة  الوطنية، وكذلك اطلعت 

 Preuss, Haugen( و 2022) Neil Dunbar & Thomas Middletonبتأثيرات هذو اللوائح مثل

& Schubert (2014( ثم قامت الباحثة بتحديد عدد ،)محاور أساسية للاستبيان، وهيل4 ) 

 مويلية.. محور الأبعاد المالية والت1

 . محور الأبعاد الإدارية والتنظيمية.2

 . محور الأبعاد الفنية والتطويرية للرياضة النسائية.3

 .للعب المالي النظيف للرياضة النسائيةاجه تطبيق نظام االتحديات التي تو. محور 4

لكل محور من محاور   ( عبارة41لدسييتبيان وإجماليها ) ثم قامت الباحثة بوضييع العبارات المناسييبة 

، بحييث يقيس كيل محور مجموعية من المؤشييييرات المرتبطية بيأثر تطبيق محياور( 4الاسييييتبييان وعيددهيا )

مسييتقبل الرياضيية النسييائية في المملكة العربية السييعودية. كما تم وضييع   قواعد اللعب المالي النظيف على

غير  –إلى حد ما  –موافق   –البحث وفقاً للتقدير الخماسيييي )موافق بشيييدة ينة مقياي لتحديد اسيييتجابات ع

 ( لجميع العبارات.5 – 4 – 3 – 2 – 1غير موافق بشدة( على مقياي متصل ) –موافق 

 لرطوات البحث

بتطبيق أدوات البحيث على عينية  البياحثيه تث وإعيداد أدوات جمع البييانيات قيامي عينية البحي  بعيد تحيدييد 

من  إداريين ومدربين ولاعبات و مسيؤولون من الاتحادات والجهات الرسيمية( من  30قوامها) إسيتطلاعية

خارج عينة الدراسية الأسياسيية ومن داخل مجتمع البحث، واسيتهدفت التعرف على مدى وضيوح ومناسيبة  

لعلمية. وقد أظهرت نتائجها وضييوح التعليمات  ياغة المفردات لمسييتوى فهم العينة وإجراء المعاملات اصيي 

الخاصيية بأدوات جمع البيانات، ومناسييبة صييياغة المفردات لمسييتوى فهم العينة، ثم تم إجراء المعاملات  

 العلمية الخاصة بإيجاد صدق وثبات استمارة الاستبيان.

 تبيا :المعاملات العلمية للاس

  حساع معامل الصدق: -

 بالطرق الآتية لحساع معامل يدق الاستبيا  رهى: الباحمه تاستعان

 صدق المحكمينل .1

بعرض محاور الاسييييتبيان المقترحة، وكذلك عبارات كل محور من المحاور، على  الباحثه تقام

حول  -( 1مرفق ) -ة ( من أسياتذة الإدارة الرياضيية وخبراء في مجال التشيريعات والقوانين الرياضيي12)

ةراء السيييادة ( 4ها لعينة البحث، ويوضيييح مرفق )والعبارات ومناسيييبة صيييياغت مناسيييبة وكفاية المحاور

 المحكمين.

( ليصييييبح إجميالي عيدد 18 – 9وبعيد العرض علي السييييادة المحكمين تم حيذف العبيارات رقم )

د الاسييييتبيان للتطبيق علي العينة ( عبارة، وقامت الباحثة بحذف العبارات وأعدا39عبارات الأسييييتبيان )

( من إداريين ومدربين ولاعبات و مسييؤولون من الاتحادات والجهات الرسييمية  30الاسييتطلاعية قوامها )

من خارج عينة الدراسييية الأسييياسيييية ومن داخل مجتمع البحث وذلك بغرض التأكد من صيييدق الاتسييياق 

 الداخلي.

 صدق الاتساق الداخليل .2

تطبيق الاسييييتبييانيان على عينية ب البياحثيه ت، قيامي بيارات الإسييييتبييانللتحقق من ميدى ملائمية ع

من  إداريين ومدربين ولاعبات و مسيؤولون من الاتحادات والجهات الرسيمية( من  30قوامها ) اسيتطلاعية
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صييدق الاتسيياق الداخلي  الباحثه تخارج عينة الدراسيية الأسيياسييية ومن داخل مجتمع البحث، واسييتخدم

كما  رتباط بين العبارات ومحاورهاامل الإات الاسيتبيانان من خلال إيجاد معلحسياو صيدق محاور وعبار

الجدرل إيجاد معامل الإرتباط بين محاورها والاسيتبيان ككل كما يتضيح من  ، (2) الجدرل رقم  يتضيح من

 (.3) رقم

 (2جدول ) 

 (30)ن=استبيان   محاور وعباراتمعامل الإرتباط  بين  

 رتباطالإ العبارة  رتباطالإ العبارة  رتباطالإ العبارة  رتباطالإ العبارة 

 المحور الرابع  المحور المالث  المحور الماني  المحور اورل 

1 0.619 * 10 0.524 * 19 0.869 * 30 0.728 * 

2 0.725 * 11 0.441 * 20 0.636 * 31 0.744 * 

3 0.799 * 12 0.442 * 21 0.826 * 32 0.524 * 

4 0.536 * 13 0.744 * 22 0.760 * 33 0.623 * 

5 0.567 * 14 0.566 * 23 0.768 * 34 0.711 * 

6 0.713 * 15 0.477 * 24 0.257 35 0.193 

7 0.726 * 16 0.450 * 25 0.266 36 0.564 * 

8 0.455 * 17 0.524 * 26 0.728 * 37 0.567 * 

9 0.579 * 18 0.665 * 27 0.751 * 38 0.713 * 

    28 0.524 * 39 0.726 * 

    29 0.723 *   

 0.349( =   0.05 لجدرلية  عند ) )*(قيمة )ر( ا

  اسييتبيان( بين  0.05ل وجود علاقة دالة إحصييائياً عند مسييتوى معنوية )(2الجدرل ) ريتضــح م 

(، حيث كانت قيمة معامل الإرتباط المحسيييوبة 35 - 25 – 24والعبارات الخاصييية به، عدا العبارة رقم )

الاسيتناد إلى صيدق الاتسياق الداخلي بين كن لك يم، وبذ(0.05) أقل من القيمة الجدولية عند مسيتوى معنويه

 محاور وعبارات الاستبيان ودرجة المحور التي ينتمي إليها.

 ( 3جدول )

 (30)ن=لاستبيان معامل الإرتباط  بين محاور الاستبيان والاستبيان ككل 

 الاستبيا  المحارر   

 * 0.722 الأبعاد المالية والتمويلية. 1

 * 0.789 لتنظيمية.اوالأبعاد الإدارية  2

 * 0.735 الأبعاد الفنية والتطويرية للرياضة النسائية. 3

 * 0.771 .التحديات التي تواجه تطبيق نظام اللعب المالي النظيف 4

 0.306( =   0.05رلية  عند )  الجد)*(قيمة )ر( 

محاور ( بين 0.05وجود علاقة دالة إحصيائياً عند مسيتوى معنويه ) ( أ : 3جدرل ) ريتضـح م 

 .ستبيان والاستبيان ككللاا

 حساع معامل المبات: -

 لوالتجزئه النصفية طريقه ألفا كرونباخطريقتي  لحساع المبات هما  الباحمه تستخدما

والتجزئة النصيفيه، لحسياو دلالة الاتسياق الداخلي و معامل ألفا كرونباخ  الباحثه تاسيتخدمحيث 

( من 30بتطبيق الاسييتبيان على عينة التقنين وقوامها ) هاحثالب تمعامل ثبات محاور الاسييتبيان، حيث قام

خارج عينة الدراسية الأسياسيية ومن داخل مجتمع البحث، وتم حسياو معامل الثبات لمحاور الاسيتبيان كما 

 : (4الجدرل رقم)يتضح من 
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 (4جدول )

 يق لائحة منح تراخي لاستبيان معوقات تطبإختبار معامل إرتباط ألفا كرونباخ والتجزئه النصفيه   

 (30)ن= الشركات الرياضية

     
 م 

 ألفا كرونباخ  المحور 

 التجزئه النصفيه 

 –سبيرمان 

 براون
 جتمان

 0.808 0.809 0.760 الأبعاد المالية والتمويلية. 1

 0.568 0.587 0.738 الإدارية والتنظيمية.الأبعاد  2

 0.515 0.523 0.748 .الأبعاد الفنية والتطويرية للرياضة النسائية 3

 0.832 0.832 0.762 التحديات التي تواجه تطبيق نظام اللعب المالي النظيف 4

 0.654 0.655 0.828 لالإستبيان كك

ثبات محاور الاسييتبيان, حيث تراوحت قيم الثبات بطريقة ألفا أ : ( 4الجدرل رقم ) ريتضـــح م 

، وكان معامل الاتسييياق الداخلي الاسيييتبيانلثبات وهى معاملات مرتفعة ل 0.762ل   0.738كرونباخ بين 

 .ستبيانلكل محور دال مما يشير لإرتفاع معامل ثبات محاور الا

، تم حذف العبارات الغير داله ليصييبح إجمالي البياناتبعد إجراء المعاملات العلمية ودرات جمع   

 . (6مرفق )رة النهائية، ( محاور في الصو4( عبارة موزعه على )36)ستبيان لإاعبارات استمارة 

 الدراسة الأساسيةل

بتطبيق اسيتمارة الاسيتبيان وذلك  الباحثه تبالصيدق والثبات قام طمئنان للمعاملات العلميه الخاصيةبعد الإ

، وبعيد الإنتهياء من تطبيق الاسييييتبييان تم تجميعيه (م31/4/2025( إلى )م20/11/2024)في الفترة من

 ها لإجراء المعالجات الإحصائية المناسبة.وتنظيمه وتفريغ البيانات وجدولت

 المعالجات الإحصائية:

جتماعية الإحصيائية للعلوم الإ برنامج الحزمه تمت المعالجات الإحصيائيه لبيانات البحث باسيتخدام 

SPSSل الباحثه ت، وقد استخدم 

 . لدلالة الفروق 2كا -الانحراف المعياري.  -المتوسط الحسابي.  -النسبة المئوية.  -

 عرض رتفسير رمناقشة النتائج:

والمنهج المسيتخدم،  تحقيقاً لهدف البحث ورداً على ما طرح من تسياؤلات وفي حدود عينة البحث

 إليه من نتائج مصنفة على النحو التاليل ما توصل الباحثهعرض ت

 عرض ومناقشة نتائج التساؤل الأولل

 ؟(FFP) لي النظيفإلى أي مدى تطبق اوندية السعودية نظا  اللعب الما

المعياري والمتوسيط الإنحراف حتسياو بإ الباحثه تللتحقق من إجابة التسياؤل الأول إحصيائياً قام

 :النحو التالي على ، وذلكالمحور الأول والثاني والثالثلكل عبارو من عبارات  2الحسابي وكا

 ( 5جدول )

 (141. )ن=لمحور الأولنحو اتوزيع نسبي لاستجابات عينة البحث 

 م 
نحراف  إ غ موافق بشدة  غ موافق  أحيانا  أوافق  وافق بشدة أ

 معياري

متوسط  

 حسابي
 الترتيب 2كا

 % ن % ن % ن % ن % ن

1 70 49.6 26 18.4 24 17.0 15 10.6 6 4.3 1.218 3.98 86.411 1 

2 52 36.9 46 32.6 23 16.3 11 7.8 9 6.4 1.186 3.85 55.844 2 

3 46 32.6 50 35.5 25 17.7 12 8.5 8 5.7 1.152 3.80 52.227 5 

4 46 32.6 50 35.5 25 17.7 6 4.3 14 9.9 1.234 3.76 53.078 8 

5 52 36.9 40 28.4 26 18.4 19 13.5 4 2.8 1.152 3.82 48.965 3 

6 44 31.2 52 36.9 22 15.6 16 11.3 7 5.0 1.153 3.78 51.518 6 

7 40 28.4 58 41.1 17 12.1 17 12.1 9 6.4 1.182 3.73 58.397 9 

8 48 34.0 46 32.6 23 16.3 14 9.9 10 7.1 1.222 3.76 44.993 7 

9 48 34.0 44 31.2 28 19.9 15 10.6 6 4.3 1.147 3.80 46.411 4 
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 9.49( =   0.05( الجد رلية  عند )  2* قيمة )كا

ــح م  بالمحور اورل خاصييية لجميع العبارات ال( المحسيييوبة 2قيمة )كاأ  ( 5نتائج جدرل) يتضـ

( المحسييييوبة ما 2(، ، حييث تراوحت قيمية )كا9.49الجيدوليية )القيمية أكبر من " الأبعياد المياليية والتمويليية"

في كل بين اسيتجابات عينة البحث حصيائية ات دلالة إجود فروق ذ(، مما يظهر و44.993: 86.411بين )

( لصييالح 0.05) لة إحصييائية عند مسييتوىلعبارات، ومن نتائج المحور يتضييح أن هناه فروق ذات دلاا

وافق( بالنسبة للعبارات  ختيار)أ لصالح الإ(، وأيضاً 9-8– 5-2-1بشدة( بالنسبة للعبارات )ختيار )أوافق الإ

 حصائية. ة مما يظهر وجود فروق ذات دلالة إ( المحسوبة أكبر من الجدولي2كياكانت )( حيث 3-4-6-7)

(  1رقم )من حيث المتوسيييط الحسيييابي هي العبارة  بارةأعلى عأن   ، (5يتضــــح م  جدرل )كما  

ــي  كفاءة  "والتي تن  علي (3.98بلغ ) بمتوسييط حسييابي ــاهم لوائح اللعب المالي النظيف في تحس تس

أن تطبيق هيذو اللوائح قيد أوجيد ةليية تنظيميية  ذلـك إلى  البـاحمـه ترجع و ،  ".نـديـة النســــائيـةالإنفـاق دارـل او

ترشيييد نفقاتها، وربط أوجه الإنفاق بمصييادر الإيرادات الفعلية، مما يحد من مظاهر  تلُزم الأندية النسييائية ب

الموارد نحو الأولويات  الهدر المالي، ويعزز من مسيييتوى الشيييفافية والرقابة الداخلية، ويسيييهم في توجيه 

 .الاستدامة المالية لدنديةالحقيقية التي تحقق 

تحد اللوائح م  " رالتي تنص علي  (,3.68ي بلغ )بمتوسط حساب (6)رقم   أقل عبارةبينما جاءت 

أن واقع الأندية النسيائية في   ذلك إلى  الباحمه ترجع"  التوسـع المالي غير المدرر  في الرياضـة النسـائية.

التأسييييس والبناء، ولم يصيييل بعد إلى مرحلة التوسيييع المالي  العربية السيييعودية ما يزال في طور  المملكة

ل إدراه أفراد العينية لأثر اللوائح في هيذا المجيال محيدوداً، مقيارنيةً ببقيية الأبعياد الكبير، الأمر اليذي يجعي 

 المالية الأخرى.

 ,Preuss, Haugen & Schubertبريوي وهاوغن وشييييوبرت )دراســــة ريتفق ذلك مع   

لحد خلصيت إلى أن تطبيق لوائح اللعب المالي النظيف يسيهم في رفع كفاءة الإدارة المالية وا(، التي 2014

من المخياطر الاقتصيييياديية لدنيديية، إلا أن أثر هيذو اللوائح يكون أكثر وضييييوحيًا في الأنيديية الكبرى ذات 

 موًا.الإنفاق المرتفع مقارنةً بالأندية الناشئة أو الأقل ن

 (6جدول )

 (141. )ن=المحور الثانيستجابات عينة البحث نحو توزيع نسبي لا

 م 
نحراف  إ غ موافق بشدة  غ موافق  أحيانا  أوافق  وافق بشدة أ

 معياري

متوسط  

 حسابي
 الترتيب 2كا

 % ن % ن % ن % ن % ن

10 72 51.1 24 17.0 25 17.7 11 7.8 9 6.4 1.259 3.98 92.58 1 

11 36 25.5 60 42.6 25 17.7 12 8.5 8 5.7 1.106 3.73 62.15 9 

12 54 38.3 38 27.0 27 19.1 8 5.7 14 9.9 1.287 3.78 48.68 5 

13 50 35.5 46 32.6 22 15.6 19 13.5 4 2.8 1.135 3.84 53.22 2 

14 58 41.1 32 22.7 16 11.3 26 18.4 9 6.4 1.334 3.73 50.52 8 

15 50 35.5 44 31.2 24 17.0 16 11.3 7 5.0 1.182 3.80 47.54 3 

16 52 36.9 38 27.0 25 17.7 17 12.1 9 6.4 1.247 3.75 41.37 6 

17 52 36.9 42 29.8 23 16.3 14 9.9 10 7.1 1.239 3.79 46.69 4 

18 42 29.8 50 35.5 28 19.9 15 10.6 6 4.3 1.120 3.75 47.26 7 

 9.49( =   0.05 ( الجد رلية  عند ) 2كا* قيمة )

(، لجميع العبارات  9.49( المحسييوبة أكبر من الجدولية )2قيمة )كا( أ  6يتضــح م  نتائج جدرل)

: 92.58( المحسييييوبية ميا بين )2حييث تراوحيت قيمية )كيا ، الأبعياد الإداريية والتنظيميية.بمحور الخياصيييية 

حث في كل العبارات، ومن حصييائية بين اسييتجابات عينة البإ  ، مما يظهر وجود فروق ذات دلالة(41.37

ختيار )أوافق ( لصييالح الإ0.05) ر يتضييح أن هناه فروق ذات دلالة إحصييائية عند مسييتوىنتائج المحو

ختيار)أوافق( بالنسيبة للعبارات   لصيالح الإ(، وأيضياً 17-16-15-14-13-12-10ة( بالنسيبة للعبارات )بشيد

 حصائية. ة مما يظهر وجود فروق ذات دلالة إالجدولي( المحسوبة أكبر من 2( حيث كانت )كيا11-18)
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  ي التي تن  علو( 3.98بمتوسط حسابي )( 10رقم ) أعلى عبارة أن  (، 6كما يتضح م  جدرل )

أن   ذلك إلى الباحمه ترجع ، و ".تفرض اللوائح التزامًا أكبر بالحوكمة الإدارية داخل الأندية النسائية "

النظيف تعُد إطارًا تنظيميًا يلُزم الأندية النسائية باتباع معايير الحوكمة والشفافية، مما المالي  لوائح اللعب

المساءلة، وضبط ةليات الإدارة الداخلية وفق ضوابط   يفرض عليها الالتزام بتوثيق القرارات، وتفعيل مبدأ

 وكمة الإدارية. ستوى الحرسمية، وهو ما ينعكس في إدراه عينة البحث لأهمية اللوائح في رفع م

تساعد اللوائح في  " التي تن  عليو (,3.73بمتوسط حسابي ) (11رقم )  أقل عبارةبينما جاءت 

أن تطبيق أنظمية رقابيية دقيقية ما يزال في   ذلك إلى  الباحمه ترجع   ".تطوير أنظمية الرقابة والمتيابعية المياليية

تعتمد على ةليات رقابة محدودة نسيييبياً، مما يقلل من دية  الأنبداياته داخل الأندية النسيييائية، وأن معظم هذو 

 إدراه المبحوثين لدور اللوائح في هذا الجانب مقارنة بغيرو من الأبعاد الإدارية.

ــةد ريتفق ذلك مع ( التي أكدت أن لوائح اللعب Dimitropoulos & Koronios, 2020) راس

لإدارية داخل الأندية الرياضيية، إلا أن فعاليتها ة واماليالمالي النظيف تسيهم في تحسيين معايير الحوكمة ال

 ترتبط بمدى نضج الهياكل التنظيمية وقدرة الأندية على بناء أنظمة رقابية متكاملة.

 (7)جدول

 (141.)ن=المحور الثالثسبي لاستجابات عينة البحث نحو توزيع ن

 م 
نحراف  إ غ موافق بشدة  غ موافق  أحيانا  أوافق  وافق بشدة أ

 معياري

متوسط  

 حسابي
 الترتيب 2كا

 % ن % ن % ن % ن % ن

19 48 34.0 48 34.0 25 17.7 11 7.8 9 6.4 1.174 3.81 51.73 7 

20 60 42.6 34 24.1 25 17.7 14 9.9 8 5.7 1.227 3.87 59.03 4 

21 74 52.5 24 17.0 23 16.3 6 4.3 14 9.9 1.328 3.97 100.59 1 

22 54 38.3 38 27.0 26 18.4 19 13.5 4 2.8 1.160 3.84 50.95 6 

23 52 36.9 40 28.4 12 8.5 26 18.4 11 7.8 1.343 3.68 44.99 9 

24 64 45.4 34 24.1 20 14.2 16 11.3 7 5.0 1.225 3.93 70.24 2 

25 62 44.0 32 22.7 21 14.9 17 12.1 9 6.4 1.279 3.85 60.38 5 

26 50 35.5 44 31.2 23 16.3 14 9.9 10 7.1 1.231 3.78 45.56 8 

27 54 38.3 44 31.2 22 15.6 15 10.6 6 4.3 1.159 3.88 57.47 3 

 9.49( =   0.05( الجد رلية  عند )  2كا* قيمة )

(، لجميع العبارات  9.49( المحسيوبة أكبر من الجدولية )2قيمة )كا( أ  7ج جدرل )يتضـح م  نتائ

( المحسيوبة ما بين 2حيث تراوحت قيمة )كا ، للرياضية النسيائية.الأبعاد الفنية والتطويرية بمحور الخاصية 

حصييييائيية بين اسييييتجيابيات عينية البحيث في كيل لالية إود فروق ذات د، مميا يظهر وج(44.99: 100.59)

( لصييالح 0.05) لمحور يتضييح أن هناه فروق ذات دلالة إحصييائية عند مسييتوىعبارات، ومن نتائج اال

(  2(، حيث كانت )كييييييا27-26-25-24-23-22 -21-20-19بالنسييبة للعبارات )ختيار )أوافق بشييدة(  الإ

 . بين استجابات العينة حصائيةهر وجود فروق ذات دلالة إا يظة ممالمحسوبة أكبر من الجدولي

ــح م  جدرل )ك والتى تن    (، 3.97بمتوسيييط حسيييابي ) (21رقم ) أعلى عبارةأن   (، 7ما يتضـ

ا أكبر  " على أن ذلـك   البـاحمـه ترجع و  ".لانتقيال اللاعبيات بين الأنيديية بطرق منظمية.تتيح اللوائح فرصييييً

ق مع لانتقيالات اللاعبيات بميا يتوافسييييهم في وضييييع إطيار أكثر انضييييبياطيًا لوائح اللعيب الميالي النظيف ت

الإمكيانات المياليية لدندية، وهو ما يقليل من العشييييوائيية ويمنع المميارسييييات غير المنظمية التي قد تضيييير 

 .بالاستقرار الفني، وبالتالي تتيح هذو اللوائح بيئة أكثر استقرارًا لدعم مسار الاحتراف النسائي في المملكة

تؤدي اللوائح إلى  " تن  علي والتي (، 3.68بمتوسط حسابي ) (23رقم )  أقل عبارةبينما جاءت 

أن واقع الرياضية النسيائية السيعودية   ذلك إلى  الباحمه ترجع، و".تحسيين جودة المسيابقات النسيائية المحلية.

نظيمي يجعل أثر اللوائح لا يزال في مرحلة التأسيييس ولم يصييل بعد إلى مسييتوى من الكثافة التنافسييية والت

إن العوامل الأخرى مثل ضيعف عدد الفرق النسيائية مباشير، إذ  في تحسيين جودة البطولات واضيحًا بشيكل 

والمحدودية النسيييبية في البنية التحتية والتسيييويق الرياضيييي قد تكون أكثر تأثيرًا في جودة البطولات من 

 مجرد تطبيق اللوائح المالية.
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ــة  ختلفري ( التي أشييييارت إلى أن تطبيق لوائح اللعب المالي  Morrow, 2014)ذلك مع دراســ

النظيف في الدوريات الأوروبية أسييهم في رفع مسييتوى التنافسييية وجودة المسييابقات عبر تحقيق اسييتقرار  

مالي لدندية، بينما في السييياق السييعودي النسييائي ما زالت المرحلة التأسيييسييية تحد من انعكاي هذا الأثر 

 ت المحلية.على البطولا

 ورل للبحث رهو الإجابة ع  التساؤل ا تربذلك تكو  الباحمه قد حقق

 ؟(FFP) إلى أي مدى تطبق اوندية السعودية نظا  اللعب المالي النظيف

 عرض ومناقشة نتائج التساؤل الثانيل

 ؟(FFP) ما التحديات التي تواجه اوندية النسائية السعودية عند تطبيق نظا  اللعب المالي النظيف

ثه بإحتسياو الإنحراف المعياري والمتوسيط  الباح تحقق من إجابة التسياؤل الثاني إحصيائياً قامللت

،  التحيدييات التي تواجيه تطبيق نظيام اللعيب الميالي النظيف لكيل عبيارة من عبيارات محور 2الحسييييابي وكيا

 :وذلك على النحو التالي

 (8جدول )

 (141. )ن=الرابعمحور لا توزيع نسبي لاستجابات عينة البحث نحو

 م 
نحراف  إ موافق بشدة غ  غ موافق  أحيانا  أوافق  وافق بشدة أ

 معياري

متوسط  

 حسابي
 الترتيب 2كا

 % ن % ن % ن % ن % ن

28 40 28.4 52 36.9 29 20.6 11 7.8 9 6.4 1.145 3.73 48.61 8 

29 62 44.0 36 25.5 23 16.3 12 8.5 8 5.7 1.208 3.93 67.40 2 

30 68 48.2 26 18.4 27 19.1 6 4.3 14 9.9 1.319 3.90 81.02 4 

31 76 53.9 22 15.6 20 14.2 19 13.5 4 2.8 1.218 4.04 108.53 1 

32 50 35.5 42 29.8 14 9.9 26 18.4 9 6.4 1.298 3.63 44.00 9 

33 52 36.9 42 29.8 24 17.0 16 11.3 7 5.0 1.190 3.82 48.68 6 

34 64 45.4 34 24.1 20 14.2 16 11.3 7 5.0 1.225 3.93 70.24 3 

35 62 44.0 32 22.7 21 14.9 17 12.1 9 6.4 1.279 3.85 60.38 5 

36 50 35.5 44 31.2 23 16.3 14 9.9 10 7.1 1.231 3.78 45.56 7 

 9.49( =   0.05( الجد رلية  عند )  2كا* قيمة )

ائج جـدرل ) (، لجميع 9.49سييييوبية أكبر من الجيدوليية )( المح2قيمية )كيا( أ  10يتضــــح م  نتـ

حييث تراوحيت قيمة  .، التحيدييات التي تواجيه تطبيق نظيام اللعيب الميالي النظيفبمحور العبيارات الخياصيييية 

حصييائية بين اسييتجابات  ، مما يظهر وجود فروق ذات دلالة إ(44.00: 108.53( المحسييوبة ما بين )2)كا

 لالة إحصيائية عند مسيتوىحور يتضيح أن هناه فروق ذات دلعبارات، ومن نتائج المعينة البحث في كل ا

  وأيضيياً  (، 36-35-34-33-32-31-30-29ختيار )أوافق بشييدة( بالنسييبة للعبارات )صييالح الإ( ل0.05)

ة مما يظهر ( المحسوبة أكبر من الجدولي2حيث كانت )كييا (، 28ختيار)أوافق( بالنسبة للعبارات )لصالح الإ

 ئية بين استجابات العينة. حصاوجود فروق ذات دلالة إ

 (، والتي تن  علي4.04بمتوسيط حسيابي )( 31رقم ) ارةأعلى عبأن  (، 9كما يتضـح م  جدرل )

 الباحمه ترجعو ".تعاني الأندية النسييائية من ضييعف البنية التحتية التقنية اللازمة لتطبيق الرقابة المالية "

ي مراحلها الأولى من حيث النشأة والتأسيس، مما يجعلها أن الأندية النسائية في المملكة ما زالت ف  ذلك إلى

إلى أنظمية تقنيية متطورة للرقيابية المياليية الإلكترونيية، وهو ميا يعوق التطبيق الفعيّال للمعيايير الحيديثية تفتقر 

  ية في الإدارة والمحاسبة، الأمر الذي يقللالخاصة بالشفافية المالية، ويؤدي إلى الاعتماد على أساليب تقليد

 من فعالية تطبيق نظام اللعب المالي النظيف.

يشييكل الاعتماد  " ( والتي تن  علي3.63بمتوسييط حسييابي ) (32رقم )  عبارةأقل بينما جاءت 

أن  ذلك إلى  الباحمه ترجع  ، ".الكبير على الدعم الحكومي تحدياً أمام الاسييييتقلال المالي لدندية النسييييائية

ة ما تمويل الرياضيية النسييائية في هذو المرحلة، وأن الأندية النسييائيالدعم الحكومي يُعد المحره الرئيس ل
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تزال تعتمد عليه بشييكل أسيياسييي بسييبب محدودية الاسييتثمارات والرعايات الخاصيية، الأمر الذي يجعل 

قيارنية بيالتحيدييات الأخرى المرتبطية بيالبنيية المشيييياركين ينظرون إلى هيذا التحيدي بياعتبيارو أقيل إلحياحيًا م

 ية والإدارية.التحتية التقن

( التي أوضييحت أن الاعتماد على Morrow & Howieson, 2014) ريختلف ذلك مع دراســة

الدعم الحكومي في بعض الدوريات الأوروبية كان يمثل عائقاً أساسياً أمام الاستقلالية المالية لدندية، بينما  

ليس عائقاً مباشيرًا كما في البيئات  سيعودي النسيائي يمثل هذا الدعم رافعة أسياسيية للانطلاق، وفي السيياق ال

 الأكثر نضجًا.

ما التحيديات التي تواجه للبحـث رهو   المـاني الإجابة ع  التســــاؤل    تقد حقق ـ  البـاحمـه كو ربذلك ت

 ؟(FFP) الأندية النسائية السعودية عند تطبيق نظام اللعب المالي النظيف

 عرض ومناقشة نتائج التساؤل الثالثل

 لمالي النظيفلة إحصـائية تعزى إلى نوع الرياضـة تؤثر في تطبيق نظا  اللعب اهل توجد فررق ذات دلا

(FFP) في اوندية الرياضية السعودية؟ 

 (9جدول )

 (141المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية وقيمة )ت( )ن=

 الوظيفة المحارر 
المتوسط  

 الحسابي 

الإنحراف 

 المعياري 
 مستوى الدلاله  قيمة )ت(

الل
ر 
أث

ل 
قب
ست
 م
ى
عل
ف 
ظي
لن
 ا
ي
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ع
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ة 
ض
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ال

 

 

لية  اوبعاد الما 

 رالتمويلية.

 0.36 2.62 (75فردي )ن=
 غير دال  0.34

 0.34 2.45 (66جماعي )ن=

اوبعاد الإدارية  

 رالتنظيمية.

 0.33 2.70 (75)ن=فردي 
 غير دال  0.37

 0.31 2.58 (66جماعي )ن=

اوبعاد الفنية  

ية للرياضة  رالتطوير

 النسائية.

 0.38 2.66 (75فردي )ن=
 غير دال  0.32

 0.36 2.50 (66جماعي )ن=

التحديات التي تواجه  

تطبيق نظا  اللعب  

 المالي النظيف 

 0.40 2.60 (75فردي )ن=
 دال غير  0.31

 0.37 2.42 (66جماعي )ن=

 الدرجة الكليه 
 0.29 2.20 (75فردي )ن=

 غير دال  0.42
 0.27 2.30 (66اعي )ن=جم

، جماعية =  75اد العينة وفقاً لنوع الرياضة )فردية = الفروق بين أفر( 9يوضح الجدرل رقم )

الرياضة النسائية. وبمراجعة النتائج الإحصائية ( في محاور أثر اللعب المالي النظيف على مستقبل 66

 يتضح ما يليل

ظهر المشاركون من الرياضات الفردية متوسطًا حسابيًا يتضح من محور الأبعاد المالية والتمويلية أ

( للرياضات الجماعية، ورغم وجود فرق ظاهري طفيف لصالح الرياضات الفردية، 2.45قابل )( م2.62)

(، مما يشير إلى أن الفروق غير  0.05( وكانت غير دالة عند مستوى )0.34ت )إلا أن قيمة )ت( بلغ

أو  إلى أن جميع الأندية النسائية، سواء كانت تماري رياضات فرديةجوهرية إحصائيًا، قد يُعزى ذلك 

جماعية، تواجه نفس القيود التمويلية من حيث ضعف الرعايات وقلة الاستثمارات الموجهة للرياضة 

 ة، وبالتالي لم تظهر فروق جوهرية بين النوعين.النسائي

( أعلى قليلًا من 2.70اضات الفردية )اظهر محور الأبعاد الإدارية والتنظيمية جاء متوسط الري  

( غير دالة إحصائيًا. ويعني ذلك أن نوع الرياضة لم يشكل أثرًا 0.37ة )ت( = )(، مع قيم2.58الجماعية )

وكمة والإدارة المرتبطة ا على المحور الإداري والتنظيمي، يمكن إرجاع ذلك إلى أن متطلبات الحملحوظً 

ادات، مما يتم تطبيقها بشكل موحد تقريباً من قبل وزارة الرياضة والاتح  بتطبيق نظام اللعب المالي النظيف

 يقلل من احتمالية وجود فروق إدارية واضحة بين الرياضات الفردية والجماعية.

لت الرياضات الفردية متوسطًا أظهر المحور الأبعاد الفنية والتطويرية للرياضة النسائية سج     

لى أن  ( لم تصل لمستوى الدلالة، مما يدل ع0.32ية، لكن قيمة )ت( = )( للجماع2.50( مقابل )2.66)
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ين المجموعتين ضعيفة وغير معنوية، قد يرجع ذلك إلى أن مستوى الدعم الفني والبنية التحتية الفروق ب

التأسيس، وبالتالي تتأثر جميع الألعاو بشكل متقارو من للرياضة النسائية في السعودية ما يزال في طور 

 طلبات اللوائح، سواء كانت فردية أو جماعية. مت

لتحديات التي تواجه تطبيق نظام اللعب المالي النظيف متوسطًا أعلى للرياضات أظهر المحور ا   

(، ما 0.31ياً )قيمة ت = (، ومع ذلك لم تكن الفروق دالة إحصائ2.42( مقارنة بالجماعية )2.60الفردية )

ديات  تكون متشابهة بين المجموعتين، يمكن أن يُعزى ذلك إلى أن التحكاد يعني أن التحديات المدركة ت

الأساسية )ضعف التمويل، قلة الوعي باللوائح، نق  الكوادر المؤهلة( مشتركة بين مختلف الرياضات 

 ت فروق إحصائية واضحة.النسائية، مما يجعل أثر نوع الرياضة غير كاف  لإحدا

( جاء أقل من الرياضات 2.20كلي للرياضات الفردية )رغم كل ذلك يتضح أن المتوسط ال   

لكلية (، مما يؤكد أن الفروق ا0.05( وكانت غير دالة عند )0.42(، فإن قيمة )ت( بلغت )2.30الجماعية )

دى أفراد العينة متقارو بغض النظر عن يعود ذلك إلى أن الاتجاو العام لبين المجموعتين غير جوهرية، و

على بيئة رياضية نسائية  اجه الجميع واقعاً واحداً يتمثل في تطبيق لوائح حديثة نسبياً نوع الرياضة، إذ يو

 ناشئة، الأمر الذي يقلل من التباين بين المجموعتين. 

 استنتاجات البحث وتوصياتهل

 أولالً استنتاجات البحثل

جمع البيانات،   واتج المسييييتخدم وفي حدود العينة وأداهذا البحث وفي ضييييوء المنهانطلاقاً من نتائج  

 ما يليل الباحثهستخل  ت

مالي النظيف تسييهم في تحسييين كفاءة الإنفاق داخل الأندية النسييائية   من خلال أن لوائح اللعب ال .1

 ترشيد الموارد وربط أوجه الإنفاق بالإيرادات الحقيقية.

ية، إلا أن أثرها من مسيييتوى الحوكمة والشيييفافية الإدارية   داخل الأندية النسيييائأن اللوائح تعزز  .2

 حدوداً بسبب حداثة التجربة.على تطوير أنظمة الرقابة المالية ما يزال م

أن اللوائح تتيح فرصيًا أكبر لتنظيم انتقالات اللاعبات بين الأندية بطرق أكثر اسيتقرارًا وانضيباطًا،   .3

 نحو الاحتراف الرياضي للمرأة السعودية.وهو ما يدعم التوجه 

قنيية لدنيديية التي تواجيه تطبيق اللوائح تتمثيل في   ضييييعف البنيية التحتيية التأن التحيدييات الأبرز  .4

 النسائية وعدم جاهزيتها لتطبيق الرقابة المالية الحديثة.

البحيث لم ينظروا  أن الاعتمياد الكبير على الدعم الحكومي لا يزال قائميًا، غير أن المشيييياركين في   .5

 يات الإدارية والفنية والتقنية.إليه كأكثر التحديات إلحاحًا مقارنة بالتحد

د العينية بياختلاف نوع الريياضيييية )فرديية/جمياعيية( لم تكن دالية أن الفروق بين اسييييتجيابيات أفرا .6

غض إحصيائياً، مما يعكس وجود   رؤية موحدة   تجاو أثر اللوائح على مسيتقبل الرياضية النسيائية ب

 النظر عن طبيعة النشاط.

ا بين عينية  .7 البحيث على أهميية تطبيق نظيام اللعيب الميالي النظيف كخطوة أن هنياه اتفياقيًا عياميً

تيجية نحو دعم اسيييتدامة الرياضييية النسيييائية في المملكة بما يتوافق مع مسيييتهدفات رؤية اسيييترا

 .2030السعودية 

 ثانيالً توصيات البحثل

 البحث من نتائج، توصي الباحثة بما يليلفي ضوء ما توصل إليه 

ة إلكترونية فعاّلة، نية داخل الأندية النسائية بما يتيح تطبيق أنظمة رقابية ماليتعزيز البنية التحتية التق .1

 تسهم في رفع مستوى الشفافية والامتثال لمتطلبات اللعب المالي النظيف.

يع الشراكات مع القطاع الخاص، وجذو الرعايات تنويع مصادر التمويل لدندية النسائية من خلال تشج .2

 والدولية، بما يخفف من الاعتماد المفرط على الدعم الحكومي.  والاستثمارات المحلية

تدريب وتأهيل الكوادر الإدارية والمالية بالأندية النسائية على متطلبات لوائح اللعب المالي النظيف،  .3

 والحوكمة والرقابة.وبناء قدراتهم في مجالات التخطيط المالي 

عداد القيادات الرياضية النسائية في الجامعات إدراج مفاهيم اللعب المالي النظيف ضمن برامج إ .4

 ن تكوين جيل واع  بهذو المتطلبات منذ المراحل المبكرة.والمعاهد، لضما
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المساءلة، تطوير أنظمة الحوكمة الداخلية في الأندية النسائية، بما يضمن توثيق القرارات، وتفعيل  .5

 واعتماد معايير موضوعية للإنفاق والاستثمار.

كة، لقياي أوجه التشابه ات مستقبلية مقارنة بين الرياضة النسائية والرجالية في المملإجراء دراس .6

 والاختلاف في تطبيق اللوائح، والاستفادة من أفضل الممارسات في كل منهما.

ت والجماهير لتعريفهم بأهمية اللعب المالي النظيف إعداد برامج إعلامية وتوعوية تستهدف اللاعبا .7

 النزاهة والاستدامة داخل الرياضة النسائية.وأثرو في تعزيز 

البطولات النسائية المحلية بما يتيح فرصًا أكبر لاختبار أثر اللوائح على المنافسات التوسع في تنظيم  .8

 وتطوير مستوى الاحتراف الرياضي.

سسي التي تقيس أثر تطبيق اللعب المالي النظيف على مؤشرات الأداء المؤ  تشجيع الدراسات التطبيقية .9

 والفني لدندية النسائية بشكل دوري.

ياضة والاتحادات في متابعة التزام الأندية النسائية بلوائح اللعب المالي النظيف، تفعيل دور وزارة الر

 ي التطبيق.وتقديم الدعم الفني والاستشاري لدندية التي تواجه تحديات ف
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(1مرفق)  

 قائمة السيادة الخبراء.

 الوظيفة رجهة العمل  اسم الخبير  

 جامعة المنصورة  – كلية علو  الرياضة  -أستاذ مساعد الادارة الرياضية أحمد حسنى   .1

 جامعه اسيوط.  - التربية الرياضية  كلية  -اوستاذ بقسم الإدارة الرياضية حازم كمال   .2

 جامعه المنصورة.  - كلية علو  الرياضة  -اوستاذ بقسم الإدارة الرياضية الدين مباره حسام   .3

 جامعه الزقازيق.  -كلية التربية الرياضية بني   -اوستاذ المتفرغ بقسم الإدارة الرياضية حسيني ايوو  .4

 جامعه اسيوط.  - كلية التربية الرياضية   -اضيةاوستاذ بقسم الإدارة الري  عمرو ابراهيم   .5

 جامعة المنصورة  – كلية علو  الرياضة  -أستاذ مساعد الادارة الرياضية عمرو زاهر   .6

 جامعه المنصورة.  - كلية علو  الرياضة  -اوستاذ بقسم الإدارة الرياضية كريم الحكيم   .7

 جامعة حلوا .  –ياضية كلية التربية الر – استاذ الادارة الرياضية  ماجد فرغلي   .8

 جامعة دمياط  – كلية علو  الرياضة  -أستاذ مساعد الادارة الرياضية زيد محمد   .9

 جامعه المنيا.  -كلية علو  الرياضة -اوستاذ بقسم الإدارة الرياضية محمد فتحي توني  .10

 مديحة محمد الامام   .11
ية التربية الرياضية كل  –ررئيس مجلس القسم السابق   – استاذ الادارة الرياضية المتفرغ 

 جامعة كفر الشيخ.  –

 جامعه حلوا .  -كلية علو  الرياضة بني   -اوستاذ بقسم الإدارة الرياضية وليد مرسي  .12

( 2مرفق )  

 الصورة الأولية لمحاور إستبيان.استمارة استطلاع ةراء الخبراء حول 

 ........السيد الأستاذ الدكتور/  ......................................

 تحية طيبة ربعد ‘‘‘‘‘                                      

 تقوم الباحثةل
 

 المنصورة.جامعة  –ل دكتوراة الإدارة الرياضية  د/ سلوى بنت فالح رشيد السلمي

 بعمل دراسة بعنوانل

 ية" " أثر اللعب المالي النظيف على مستقبل الرياضة النسائية في المملكة العربية السعود

ولما كان سيييادتكم من الخبراء المشييهود لهم بالكفاءة فى هذا المجال، لييييييذا يرجى من سيييادتكم إبداء الرأى حول 

المالي النظيف على مسيتقبل الرياضية النسيائية في المملكة العربية السيعودية، وذلك من محاور وعبارات إسيتبيان أثر اللعب 

 خلال ما يلىل

 ارات المقترحة لموضوع البحث.مدى مناسبة كل المحاور والعب -

 حذف أو إضافة أو دمج أى محور أو عبارة  من المحاور والعبارات أو إبداء أى ملاحظة. -

 .تحديد الأهمية النسبية لكل محور -

 وذلك حتى يتسنى للباحثة إعداد الإستبيان في صورتة النهائية.

 الباحثة  ولسيادتكم جزيل الشكر على تعاونكم الهادف البناء،
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 استمارة استطلاع ةراء الخبراء حول الصورة الأولية لمحاور استبيان 

 استمارة أثر اللعب المالي النظيف على مستقبل الرياضة النسائية في المملكة العربية السعودية 

 موافق محاور الاستبيان م
غير 

 موافق

أرى 

 إضافة

موافق 

على 

 الصياغة

الأهمية  

النسبية 

(100 ) 

      لية والتمويلية.الأبعاد الما محور  1

      محور الأبعاد الإدارية والتنظيمية. 2

      محور الأبعاد الفنية والتطويرية للرياضة النسائية. 3

      التحديات التي تواجه تطبيق نظام اللعب المالي النظيف. 4

                                                                   (100 ) 

 ترحات أخرىلمق

 ............................................................................................................................. .......................

 .......................................................................................... 

 . ....الكلية: ..............................    سم: ......................................... الا  

 الدرجة العلمية: ..........................     التخصص: .....................................  

 (                                 )    التوقيع:      ......................................... الخبرة:   

 ( 3مرفق )

 استمارة استطلاع ةراء الخبراء حول الصورة الأولية لعبارات إستبيان.

 أثر اللعب المالي النظيف على مستقبل الرياضة النسائية في المملكة العربية السعودية. 

 ..............................................السيد الأستاذ الدكتور/  

 تحية طيبة ربعد ‘‘‘‘‘                                      

 تقوم الباحثةل
 

 جامعة المنصورة. –ل دكتوراة الإدارة الرياضية  د/ سلوى بنت فالح رشيد السلمي

 بعمل دراسة بعنوانل

 مستقبل الرياضة النسائية في المملكة العربية السعودية" " أثر اللعب المالي النظيف على 

لما كان سيييادتكم من الخبراء المشييهود لهم بالكفاءة فى هذا المجال، لييييييذا يرجى من سيييادتكم إبداء الرأى حول و

وذلك من   محاور وعبارات إسيتبيان أثر اللعب المالي النظيف على مسيتقبل الرياضية النسيائية في المملكة العربية السيعودية،

 خلال ما يلىل

 المقترحة لموضوع البحث.مدى مناسبة كل المحاور والعبارات  -

 حذف أو إضافة أو دمج أى محور أو عبارة  من المحاور والعبارات أو إبداء أى ملاحظة. -

 تحديد الأهمية النسبية لكل محور. -

 وذلك حتى يتسنى للباحثة إعداد الإستبيان في صورتة النهائية.

 الباحثة   ولسيادتكم جزيل الشكر على تعاونكم الهادف البناء،
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 رة البيانات الاولية لعينة البحثاستما 

 للمشاركين في البحثاستمارة البيانات الديموغرافية 

 

 ""البيانات الشخصية رالاجتماعية"" 

 

 ذكر ☐. الجنسل       1

 أنثى ☐  

 سنة 20أقل من  ☐. الفئة العمريةل    2

 سنة 29–20 ☐    

 سنة 39–30 ☐  

 سنة فأكثر 40 ☐  

 أعزو ☐. الحالة الاجتماعيةل   3

 متزوج ☐ 

 أخرى ☐ 

 رالمهنية"" ""البيانات التعليمية 

 ثانوي ☐   . المؤهل العلميل\4

 بكالوريوي ☐ 

 دراسات عليا  ☐ 

 لاعب/لاعبة ☐   . المسمى الوظيفيل\5

 مدرو/مدربة ☐ 

 إداري/إدارية ☐ 

 مسؤول في اتحاد/جهة رسمية. ☐ 

 . سنوات الخبرة في المجال الرياضيل    \6

 سنوات 3أقل من  ☐

 سنوات 5–3 ☐ 

 سنوات 10–6 ☐ 

 سنوات 10أكثر من  ☐ 
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 ""البيانات الاقتصادية"" 

 . متوسط الدخل الشهريل\7

 ريال 5000أقل من  ☐

 ريال 9999–5000 ☐ 

 ريال 14999–10000 ☐ 

 ريال فأكثر. 15000 ☐ 

 . مصدر الدخل الأساسيل\8

 النشاط الرياضي فقط ☐ 

 مصادر أخرى ☐ 

 كلاهما  ☐ 

 الرياضية"" يانات ""الب 

 . نوع الرياضة/النشاط المرتبط بالمشاركةل\9

 كرة قدم نسائية ☐ 

 كرة سلة ☐ 

 ألعاو فردية ☐ 

 أخرى )يُحدد( ☐ 

 . مستوى المشاركةل\10

 هاوي ☐ 

 شبه محترف ☐ 

 محترف ☐ 

 إداري/تنفيذي ☐
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 استبيان 

 عربية السعودية. المملكة الأثر اللعب المالي النظيف على مستقبل الرياضة النسائية في 

يُعرف إجرائيياً بيأنيه يقصييييد بيه مجموعية العواميل المرتبطية بيالموارد المياليية لدنيديية النسييييائيية، والتي تتضييييمن الإيرادات،  

خلال اسيتجابات أفراد العينة على  من المصيروفات، عقود الرعاية، الاسيتثمارات، والرقابة على الإنفاق. ويقاي هذا المحور 

 العبارات التي تتعلق بأثر تطبيق لوائح اللعب المالي النظيف على تمويل الأندية النسائية واستدامتها المالية.

  

 المحور الأولل الأبعاد المالية والتمويلية.

 العبارة  

مدي 

مناسبة  

العبارة  

 للمحور 

يياغة  

 العبارة

اتجاه  

العبارة  

/+(-  ) 

ملاحظا

 ت 

1.  
سي  كفاءة الإنفاق دارل اوندية  تحتساهم لوائح اللعب المالي النظيف في 

 النسائية. 
   

 

     تشكل اللوائح قيدًا على حرية اوندية النسائية في عقد الصفقات رالرعاية.   .2

3.  
تساعد القواعد على تحقيق التواز  بي  الإيرادات رالمصررفات للأندية  

 النسائية. 
   

 

     المحلية.  البطولات النسائيةتؤثر متطلبات اللوائح على فرص تمويل   .4

     تسهم اللوائح في رفع مستوى الشفافية المالية دارل اوندية النسائية.   .5

     تحد اللوائح م  التوسع المالي غير المدرر  في الرياضة النسائية.   .6

     تساهم اللوائح في توجيه الموارد نحو برامج تطوير اللاعبات.   .7

     لى الدعم الحكومي المباشر للأندية. اللوائح إلى تقليل الاعتماد ع تؤدي هذه   .8

     .تؤدي اللوائح إلى ضبط الإنفاق رتحقيق كفاءة مالية أكبر دارل اوندية النسائية  .9

     توفر اللوائح فريًا أكبر لجذع استممارات جديدة للرياضة النسائية.   .10

 عبارات أررى ترر  إضافتها: 

-             ..........................    -             .......................... -  .......................... 
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عيييييرف  ييييييُ

إجرائيياً بيأنيه  

 يقصييد به الممارسييات واتليات الإدارية والتنظيمية التي تعتمدها الأندية والاتحادات النسييائية لضييمان الامتثال للوائح اللعب

المالي النظيف، مثل الحوكمة، التخطيط الاسيييتراتيجي، الرقابة الداخلية، وةليات اتخاذ القرار. ويقاي هذا المحور من خلال 

 ت أفراد العينة على العبارات التي تعكس الانضباط الإداري والتنظيمي الناتج عن تطبيق اللوائح. استجابا 

 

عيييييرف  ييييييُ

إجرائيياً بيأنيه  

تية، بيئة التدريب، عدد البطولات، والبرامج الموجهة يقصيد به الجوانب الفنية المتعلقة بتطوير مسيتوى اللاعبات، البنية التح 

للناشيئات والواعدات. ويقاي هذا المحور من خلال اسيتجابات أفراد العينة على العبارات المرتبطة بمدى تأثير لوائح اللعب 

 لنظيف على جودة الأداء الرياضي وفرص التطوير الفني للرياضة النسائية . المالي ا

 

 

 

 

 المحور الثانيل الأبعاد الإدارية والتنظيمية.

 العبارة   
مدي مناسبة  

 العبارة للمحور 

يياغة 

 عبارة ال

اتجاه العبارة  

/+(- ) 
 ملاحظات 

     تفرض اللوائح التزامًا أكبر بالحوكمة الإدارية دارل اوندية النسائية.   .11

     اللوائح في تطوير أنظمة الرقابة رالمتابعة المالية. تساعد   .12

     تدفع اللوائح اوندية النسائية إلى إعداد رطط استراتيجية أكمر رضوحًا.   .13

     ائح م  كفاءة التنسيق بي  الإدارات دارل اوندية النسائية.تزيد اللو  .14

     الخاية بالتمويل. تساهم اللوائح في رفع جودة القرارات الإدارية   .15

     تشكل اللوائح عبئاً إداريًا إضافيًا على اوندية النسائية الناشئة.   .16

     قرار. تعزز اللوائح م  استقلالية الإدارات النسائية في اتخاذ ال  .17

     .تدفع اللوائح اوندية النسائية إلى تطبيق أعلى معايير الحوكمة الإدارية  .18

     رفع كفاءة استخدا  الموارد البشرية رالإدارية. تسهم اللوائح في   .19

     تساعد اللوائح على تحقيق انضباط تنظيمي أكبر في البطولات النسائية.   .20

 عبارات أررى ترر  إضافتها: 

- ...               .......................-             .......................... -  .......................... 

 المحور الثالثل الأبعاد الفنية والتطويرية للرياضة النسائية.

 العبارة   
سبة  مدي منا

 العبارة للمحور 

يياغة 

 العبارة 

اتجاه العبارة  

/+(- ) 
 ملاحظات 

     تؤثر اللوائح بشكل مباشر على فرص تطوير اللاعبات السعوديات.   .21

     للأندية النسائية. تساعد اللوائح في تحسي  بيئة التدريب   .22

     تتيح اللوائح فريًا أكبر لانتقال اللاعبات بي  اوندية بطرق منظمة.   .23

     تساهم اللوائح في دعم برامج إعداد الناشئات رالواعدات.   .24

     تؤدي اللوائح إلى تحسي  جودة المسابقات النسائية المحلية.   .25

     النسائية السعودية. توجد برامج لدعم التفوق في الرياضة   .26

     .تؤثر اللوائح تأثيرًا راضحًا في مسار تطوير اللاعبات السعوديات  .27

28.  
لقيود المالية م  قدرة اوندية النسائية على استقدا  مدربي  ذري  تحد ا

 ربرة. 

    

29.  
تساهم اللوائح في رفع كفاءة الإنفاق على البنية التحتية الرياضية  

 النسائية.

    

     تساعد اللوائح على زيادة عدد البطولات المنظمة للرياضة النسائية.  .30

     للمرأة السعودية.  تدعم اللوائح مسار الاحتراف الرياضي  .31

 عبارات أررى ترر  إضافتها: 

-  .............               ............-             ..........................-   .......................... 
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عييرف  يييُ

إجيرائيييياً  

ه مجموعية الصييييعوبيات والمعوقيات التي قيد تحيد من فياعليية تطبيق نظيام اللعيب الميالي النظيف داخيل الأنيديية بيأنيه يقصييييد بي 

التحديات المالية المتعلقة بضييييعف الموارد والإيرادات، والتحديات الإدارية والتنظيمية والاتحادات الرياضييييية، وتشييييمل  

 ية والبشرية الخاصة بتأهيل الكوادر وتطوير اللاعبات.المرتبطة بالحوكمة والرقابة، بالإضافة إلى التحديات الفن

 

 ( 4مرفق )

 الصورة الأولية لمحاور وعبارات استبيان.جدول ةراء الخبراء حول 

 

 المحور الرابعل التحديات التي تواجه تطبيق نظام اللعب المالي النظيف.

 العبارة   
مدي مناسبة  

 العبارة للمحور 

يياغة 

 العبارة 

اتجاه العبارة  

/+(- ) 
 ملاحظات 

32.  
تعاني اوندية  م  ضعف الموارد المالية اللازمة لتطبيق متطلبات اللعب  

 المالي النظيف. 
   

 

     يًا رئيسيًا أما  تطبيق اللوائح. يشكل نقص عقود الرعاية رالاستممار تحد  .33

     تواجه بعض اوندية النسائية يعوبة في إعداد تقارير مالية دقيقة رشفافة.   .34

35.  
تعاني اوندية النسائية م  ضعف البنية التحتية التقنية اللازمة لتطبيق 

 الرقابة المالية. 

    

36.  
لاستقلال المالي  يشكل الاعتماد الكبير على الدعم الحكومي تحديًا أما  ا

 للأندية النسائية.

    

     تعاني بعض اوندية م  مقارمة دارلية للتغيير بسبب متطلبات اللوائح.   .37

     تشجع اللوائح على ظهور مبادرات مجتمعية داعمة للرياضة النسائية.  .38

     تؤثر اللوائح إيجابًا على مستوى الإعلا  رالتغطية للرياضة النسائية.  .39

40.  
تطبيق اللوائح تحديات مجتمعية تتعلق بضعف تقبل فكرة الاستممار    يواجه

 في الرياضة النسائية. 

    

41.  
إدارة الموارد المالية رالرياضية عائقًا أما  التطبيق يشكل نقص الخبرة في  

 الفعّال للوائح. 

    

 عبارات أررى ترر  إضافتها: 

-                ..........................-......             .................... -  .......................... 

 العبارات  
 تعديل غير موافق  موافق 

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار

 المحور الأولل الأبعاد المالية والتمويلية. 

1  
لوائح اللعب المالي النظيف في تحسي  كفاءة الإنفاق  تساهم 

 دارل اوندية النسائية.
12 100 - - - - 

2  
تشكل اللوائح قيدًا على حرية اوندية النسائية في عقد  

 الصفقات رالرعاية. 
12 100 - - - - 

3  
تساعد القواعد على تحقيق التواز  بي  الإيرادات 

 رالمصررفات للأندية النسائية. 
10 83.3 - - 2 16.6 

4  
تؤثر متطلبات اللوائح على فرص تمويل البطولات النسائية  

 المحلية.
11 91.6 1 16.6 - - 

5  
تسهم اللوائح في رفع مستوى الشفافية المالية دارل اوندية 

 النسائية.
10 83.3 - - 2 16.6 

6  
تحد اللوائح م  التوسع المالي غير المدرر  في الرياضة  

 النسائية.
12 100 - - - - 

 - - - - 100 12 تساهم اللوائح في توجيه الموارد نحو برامج تطوير اللاعبات.   7

8  
تؤدي هذه اللوائح إلى تقليل الاعتماد على الدعم الحكومي  

 المباشر للأندية.
11 91.6 1 16.6 - - 

9  
تؤدي اللوائح إلى ضبط الإنفاق رتحقيق كفاءة مالية أكبر دارل  

 .اوندية النسائية
5 41.6 5 41.6 2 16.6 

10  
توفر اللوائح فريًا أكبر لجذع استممارات جديدة للرياضة  

 النسائية.
12 100 - - - - 

 المحور الثانيل الأبعاد الإدارية والتنظيمية. 

11  
تفرض اللوائح التزامًا أكبر بالحوكمة الإدارية دارل اوندية 

 النسائية.
12 100 - - - - 
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 - - - - 100 12 ة الرقابة رالمتابعة المالية. تساعد اللوائح في تطوير أنظم  12

13  
اوندية النسائية إلى إعداد رطط استراتيجية أكمر تدفع اللوائح 

 رضوحًا. 
10 83.3 - - 2 16.6 

14  
تزيد اللوائح م  كفاءة التنسيق بي  الإدارات دارل اوندية  

 النسائية.
11 91.6 1 16.6 - - 

15  
الإدارية الخاية   تساهم اللوائح في رفع جودة القرارات

 بالتمويل.
10 83.3 - - 2 16.6 

 - - - - 100 12 اللوائح عبئاً إداريًا إضافيًا على اوندية النسائية الناشئة. تشكل   16

 - - - - 100 12 تعزز اللوائح م  استقلالية الإدارات النسائية في اتخاذ القرار.   17

18  
يير الحوكمة  تدفع اللوائح اوندية النسائية إلى تطبيق أعلى معا

 .الإدارية
4 33.3 6 50 2 16.6 

19  
اللوائح في رفع كفاءة استخدا  الموارد البشرية  تسهم 

 رالإدارية.
10 83.3 - - 2 16.6 

20  
تساعد اللوائح على تحقيق انضباط تنظيمي أكبر في البطولات  

 النسائية.
12 100 - - - - 

 لنسائية. المحور الثالثل الأبعاد الفنية والتطويرية للرياضة ا

21  
تطوير اللاعبات  تؤثر اللوائح بشكل مباشر على فرص 

 السعوديات. 
10 83.3 - - 2 16.6 

 - - 16.6 1 91.6 11 تساعد اللوائح في تحسي  بيئة التدريب للأندية النسائية.   22

23  
تتيح اللوائح فريًا أكبر لانتقال اللاعبات بي  اوندية بطرق  

 منظمة.
10 83.3 - - 2 16.6 

 - - - - 100 12 الناشئات رالواعدات. اللوائح في دعم برامج إعداد  تساهم   24

 - - - - 100 12 تؤدي اللوائح إلى تحسي  جودة المسابقات النسائية المحلية.   25

 16.6 2 - - 83.3 10 توجد برامج لدعم التفوق في الرياضة النسائية السعودية.   26

27  
لاعبات  تؤثر اللوائح تأثيرًا راضحًا في مسار تطوير ال 

 .السعوديات
11 91.6 1 16.6 - - 

28  
تحد القيود المالية م  قدرة اوندية النسائية على استقدا   

 مدربي  ذري ربرة. 
10 83.3 - - 2 16.6 

29  
تساهم اللوائح في رفع كفاءة الإنفاق على البنية التحتية 

 الرياضية النسائية.
12 100 - - - - 

30  
للرياضة  لات المنظمة تساعد اللوائح على زيادة عدد البطو

 النسائية.
12 100 - - - - 

 - - 16.6 1 91.6 11 تدعم اللوائح مسار الاحتراف الرياضي للمرأة السعودية.  31

 المحور الرابعل التحديات التي تواجه تطبيق نظام اللعب المالي النظيف.. 

32  
تعاني اوندية  م  ضعف الموارد المالية اللازمة لتطبيق  

 النظيف. المالي متطلبات اللعب 
10 83.3 - - 2 16.6 

33  
يشكل نقص عقود الرعاية رالاستممار تحديًا رئيسيًا أما   

 تطبيق اللوائح. 
11 91.6 1 16.6 - - 

34  
تواجه بعض اوندية النسائية يعوبة في إعداد تقارير مالية  

 دقيقة رشفافة. 
10 83.3 - - 2 16.6 

35  
تية التقنية اللازمة التحتعاني اوندية النسائية م  ضعف البنية 

 لتطبيق الرقابة المالية. 
12 100 - - - - 

36  
يشكل الاعتماد الكبير على الدعم الحكومي تحديًا أما  الاستقلال  

 المالي للأندية النسائية.
12 100 - - - - 

37  
تعاني بعض اوندية م  مقارمة دارلية للتغيير بسبب متطلبات  

 اللوائح. 
10 83.3 - - 2 16.6 

38  
للوائح على ظهور مبادرات مجتمعية داعمة للرياضة تشجع ا

 النسائية.
11 91.6 1 16.6 - - 

39  
تؤثر اللوائح إيجابًا على مستوى الإعلا  رالتغطية للرياضة  

 النسائية.
10 83.3 - - 2 16.6 

40  
يواجه تطبيق اللوائح تحديات مجتمعية تتعلق بضعف تقبل  

 النسائية.فكرة الاستممار في الرياضة 
12 100 - - - - 

41  
يشكل نقص الخبرة في إدارة الموارد المالية رالرياضية عائقًا  

 أما  التطبيق الفعّال للوائح. 
12 100 - - - - 
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 ( 5مرفق )

 الاستطلاعية.الاستبيان بعد العرض علي الخبراء وقبل العرض علي العينة 

 على مستقبل الرياضة النسائية في المملكة العربية السعودية. أثر اللعب المالي النظيف 

 السيد الأستاذ/  ..............................................

 تحية طيبة ربعد ‘‘‘‘‘                                      

  تقوم الباحثةل
 ة المنصورة.جامع –ل دكتوراة الإدارة الرياضية  السلميد/ سلوى بنت فالح رشيد 

 بعمل دراسة بعنوانل

 " أثر اللعب المالي النظيف على مستقبل الرياضة النسائية في المملكة العربية السعودية" 

الدقيييييية  والباحثة ترجييييييو من سيادتكم التعاون معيييه للتعرف علي رأيكم الشخصي بمد هذو الاستمارة مع توخي 

( أمام الاختيار المناسيب، وسيوف تنال ةرائك التقدييييييير  ✓رة بوضيع علامة )والاهتمام بتحديد موقفك المناسيب أمام كل عبا 

 التيام علميا بأن كل البيانات سوف تكون سريية ولن تستخدم لأي غرض غير البحث العلمي .

 ولسيادتكم جزيل الشكر على تعاونكم الهادف البناء،

 الباحثة
 

 استمارة البيانات الاولية لعينة البحث 

 استمارة البيانات الديموغرافية للمشاركين في البحث

 

 ""البيانات الشخصية رالاجتماعية"" 

 

 ذكر  ☐. الجنسل       1

 أنثى ☐  

 سنة 20أقل من  ☐. الفئة العمريةل    2

 سنة 29–20 ☐    

 سنة 39–30 ☐  

 سنة فأكثر  40 ☐  

 أعزو ☐ماعيةل   . الحالة الاجت3

 متزوج ☐ 

 أخرى ☐ 

 ""البيانات التعليمية رالمهنية"" 

 

 ثانوي ☐   . المؤهل العلميل\4

 بكالوريوي ☐ 

 دراسات عليا ☐ 

 

 لاعب/لاعبة ☐   . المسمى الوظيفيل\5

 مدرو/مدربة ☐ 

 إداري/إدارية ☐ 

 مسؤول في اتحاد/جهة رسمية. ☐ 

 

 سنوات 3أقل من  ☐  . سنوات الخبرة في المجال الرياضيل  \6

 سنوات 5–3 ☐ 

 سنوات 10–6 ☐ 

 سنوات 10أكثر من  ☐ 
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 ""البيانات الاقتصادية"" 

 

 . متوسط الدخل الشهريل\7

 ريال 5000أقل من  ☐

 ريال 9999–5000 ☐ 

 ريال 14999–10000 ☐ 

 ريال فأكثر. 15000 ☐ 

 

 . مصدر الدخل الأساسيل\8

 النشاط الرياضي فقط ☐ 

 مصادر أخرى ☐ 

 كلاهما ☐ 

 

 ""البيانات الرياضية"" 

 . نوع الرياضة/النشاط المرتبط بالمشاركةل\9

 كرة قدم نسائية ☐ 

 كرة سلة ☐ 

 ألعاو فردية ☐ 

 أخرى )يحُدد( ☐ 

 

 . مستوى المشاركةل\10

 هاوي ☐ 

 شبه محترف ☐ 

 محترف ☐ 

 إداري/تنفيذي ☐

 استبيان  

 ائية في المملكة العربية السعودية. أثر اللعب المالي النظيف على مستقبل الرياضة النس

النسائية، والتي تتضمن الإيرادات، المصروفات، عقود يعُرف إجرائياً بأنه يقصد به مجموعة العوامل المرتبطة بالموارد المالية لدندية  

المحور من خلال اسييييتجيابيات أفراد العينية على العبيارات التي تتعلق بيأثر   الرعيايية، الاسييييتثميارات، والرقيابية على الإنفياق. ويقياي هيذا

 تمويل الأندية النسائية واستدامتها المالية. تطبيق لوائح اللعب المالي النظيف على

  

 المحور الأولل الأبعاد المالية والتمويلية. 

 العبارة   
موافق  

 بشدة
 إلي حدما  موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق  

 بشدة

      الإنفاق داخل الأندية النسائية.تساهم لوائح اللعب المالي النظيف في تحسين كفاءة    .1

      تشكل اللوائح قيداً على حرية الأندية النسائية في عقد الصفقات والرعاية.   .2

      التوازن بين الإيرادات والمصروفات لدندية النسائية.تساعد القواعد على تحقيق   .3

      ة. تؤثر متطلبات اللوائح على فرص تمويل البطولات النسائية المحلي  .4

      تسهم اللوائح في رفع مستوى الشفافية المالية داخل الأندية النسائية.   .5

      الرياضة النسائية. تحد اللوائح من التوسع المالي غير المدروي في    .6

      تساهم اللوائح في توجيه الموارد نحو برامج تطوير اللاعبات.   .7

      الدعم الحكومي المباشر لدندية. تؤدي هذو اللوائح إلى تقليل الاعتماد على   .8

      توفر اللوائح فرصًا أكبر لجذو استثمارات جديدة للرياضة النسائية.   .9
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سيائية لضيمان الامتثال للوائح يعُرف إجرائياً بأنه يقصيد به الممارسيات واتليات الإدارية والتنظيمية التي تعتمدها الأندية والاتحادات الن

ةلييات اتخياذ القرار. ويقياي هيذا المحور من خلال اللعيب الميالي النظيف، مثيل الحوكمية، التخطيط الاسييييتراتيجي، الرقيابية اليداخليية، و

 ت أفراد العينة على العبارات التي تعكس الانضباط الإداري والتنظيمي الناتج عن تطبيق اللوائح. استجابا

 

 

المتعلقة بتطوير مسييتوى اللاعبات، البنية التحتية، بيئة التدريب، عدد البطولات، والبرامج   قصييد به الجوانب الفنيةيعُرف إجرائياً بأنه ي

الموجهة للناشيييئات والواعدات. ويقاي هذا المحور من خلال اسيييتجابات أفراد العينة على العبارات المرتبطة بمدى تأثير لوائح اللعب 

 الفني للرياضة النسائية .  الرياضي وفرص التطوير  لنظيف على جودة الأداءالمالي ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانيل الأبعاد الإدارية والتنظيمية.المحور  

 العبارة   
افق  وم

 بشدة
 غير موافق  إلي حدما  موافق

غير موافق  

 بشدة

      تفرض اللوائح التزامًا أكبر بالحوكمة الإدارية داخل الأندية النسائية.   .10

      أنظمة الرقابة والمتابعة المالية. تساعد اللوائح في تطوير    .11

      . تدفع اللوائح الأندية النسائية إلى إعداد خطط استراتيجية أكثر وضوحًا  .12

      تزيد اللوائح من كفاءة التنسيق بين الإدارات داخل الأندية النسائية.   .13

      بالتمويل. تساهم اللوائح في رفع جودة القرارات الإدارية الخاصة   .14

      تشكل اللوائح عبئاً إداريًا إضافيًا على الأندية النسائية الناشئة.   .15

      النسائية في اتخاذ القرار.   تعزز اللوائح من استقلالية الإدارات  .16

      تسهم اللوائح في رفع كفاءة استخدام الموارد البشرية والإدارية.   .17

      انضباط تنظيمي أكبر في البطولات النسائية. تساعد اللوائح على تحقيق   .18

 المحور الثالثل الأبعاد الفنية والتطويرية للرياضة النسائية. 

 غير موافق  إلي حدما  موافق موافق بشدة  العبارة   
غير موافق  

 بشدة

      تؤثر اللوائح بشكل مباشر على فرص تطوير اللاعبات السعوديات.   .19

      النسائية. تساعد اللوائح في تحسين بيئة التدريب لدندية    .20

      ات بين الأندية بطرق منظمة. أكبر لانتقال اللاعب تتيح اللوائح فرصًا   .21

      تساهم اللوائح في دعم برامج إعداد الناشئات والواعدات.   .22

      تؤدي اللوائح إلى تحسين جودة المسابقات النسائية المحلية.   .23

      النسائية السعودية. توجد برامج لدعم التفوق في الرياضة   .24

      .ر اللاعبات السعودياتراضحًا في مسار تطوي  تؤثر اللوائح تأثيرًا  .25

      تحد القيود المالية من قدرة الأندية النسائية على استقدام مدربين ذوي خبرة.   .26

      تساهم اللوائح في رفع كفاءة الإنفاق على البنية التحتية الرياضية النسائية.   .27

      رياضة النسائية. تساعد اللوائح على زيادة عدد البطولات المنظمة لل  .28

      تدعم اللوائح مسار الاحتراف الرياضي للمرأة السعودية.   .29
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عيييرف   ييييُ

إجيرائيييياً 

الي النظيف داخيل الأنيديية والاتحيادات بيأنيه يقصييييد بيه مجموعية الصييييعوبيات والمعوقيات التي قيد تحيد من فياعليية تطبيق نظيام اللعيب المي 

ادات، والتحديات الإدارية والتنظيمية المرتبطة بالحوكمة والرقابة، الرياضيية، وتشيمل التحديات المالية المتعلقة بضيعف الموارد والإير 

 بالإضافة إلى التحديات الفنية والبشرية الخاصة بتأهيل الكوادر وتطوير اللاعبات.

 (6مرفق )

 لمحاور وعبارات استبيانالصورة النهائية 

 أثر اللعب المالي النظيف على مستقبل الرياضة النسائية في المملكة العربية السعودية. 

 .....................................السيد الأستاذ/  .........

 تحية طيبة ربعد ‘‘‘‘‘                                      

  تقوم الباحثةل
 جامعة المنصورة. –ل دكتوراة الإدارة الرياضية  ح رشيد السلمي د/ سلوى بنت فال

 بعمل دراسة بعنوانل

 " أثر اللعب المالي النظيف على مستقبل الرياضة النسائية في المملكة العربية السعودية" 

الدقيييييية والاهتمام والباحثة ترجييييييو من سيادتكم التعاون معيييه للتعرف علي رأيكم الشخصي بمد هذو الاستمارة مع توخي 

المناسب، وسوف تنال ةرائك التقديييييير التيييييام علميييييا بأن كل ( أمام الاختيار ✓بتحديد موقفك المناسب أمام كل عبارة بوضع علامة )

 البيانات سوف تكون سريية ولن تستخدم لأي غرض غير البحث العلمي .

 ولسيادتكم جزيل الشكر على تعاونكم الهادف البناء، 

 الباحثة 

  

 المحور الرابعل التحديات التي تواجه تطبيق نظام اللعب المالي النظيف.. 

 غير موافق  إلي حدما  موافق  ةموافق بشد العبارة  
غير موافق  

 بشدة

30.  
تعاني اوندية  م  ضعف الموارد المالية اللازمة لتطبيق متطلبات اللعب المالي  

 النظيف. 
   

  

      الرعاية رالاستممار تحديًا رئيسيًا أما  تطبيق اللوائح.يشكل نقص عقود   .31

      مالية دقيقة رشفافة.  تواجه بعض اوندية النسائية يعوبة في إعداد تقارير  .32

33.  
تعاني اوندية النسائية م  ضعف البنية التحتية التقنية اللازمة لتطبيق الرقابة 

 المالية.

     

34.  
الدعم الحكومي تحديًا أما  الاستقلال المالي للأندية يشكل الاعتماد الكبير على 

 النسائية.

     

      بسبب متطلبات اللوائح. تعاني بعض اوندية م  مقارمة دارلية للتغيير   .35

      تشجع اللوائح على ظهور مبادرات مجتمعية داعمة للرياضة النسائية.   .36

      رالتغطية للرياضة النسائية. تؤثر اللوائح إيجابًا على مستوى الإعلا    .37

38.  
يواجه تطبيق اللوائح تحديات مجتمعية تتعلق بضعف تقبل فكرة الاستممار في  

 . الرياضة النسائية

     

39.  
يشكل نقص الخبرة في إدارة الموارد المالية رالرياضية عائقاً أما  التطبيق الفعاّل  

 للوائح. 
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 استمارة البيانات الاولية لعينة البحث 

 لبحثاستمارة البيانات الديموغرافية للمشاركين في ا 

 

 ""البيانات الشخصية رالاجتماعية"" 

 

 ذكر  ☐. الجنسل       1

 أنثى ☐  

 سنة 20أقل من  ☐. الفئة العمريةل    2

 سنة 29–20 ☐    

 سنة 39–30 ☐  

 سنة فأكثر  40 ☐  

 أعزو ☐. الحالة الاجتماعيةل   3

 متزوج ☐ 

 أخرى ☐ 

 ""البيانات التعليمية رالمهنية"" 

 

 ثانوي ☐   . المؤهل العلميل\4

 بكالوريوي ☐ 

 دراسات عليا ☐ 

 

 لاعب/لاعبة ☐   . المسمى الوظيفيل\5

 مدرو/مدربة ☐ 

 إداري/إدارية ☐ 

 مسؤول في اتحاد/جهة رسمية. ☐ 

 

 سنوات 3أقل من  ☐. سنوات الخبرة في المجال الرياضيل    \6

 سنوات 5–3 ☐ 

 سنوات 10–6 ☐ 

 سنوات 10أكثر من  ☐ 

 

 ية"" ""البيانات الاقتصاد

 

 . متوسط الدخل الشهريل\7

 ريال 5000أقل من  ☐

 ريال 9999–5000 ☐ 

 ريال 14999–10000 ☐ 

 ريال فأكثر. 15000 ☐ 

 

 . مصدر الدخل الأساسيل\8

 النشاط الرياضي فقط ☐ 

 مصادر أخرى ☐ 

 كلاهما ☐ 
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 ""البيانات الرياضية"" 

 . نوع الرياضة/النشاط المرتبط بالمشاركةل\9

 سائيةكرة قدم ن ☐ 

 كرة سلة ☐ 

 ألعاو فردية ☐ 

 أخرى )يحُدد( ☐ 

 

 . مستوى المشاركةل\10

 هاوي ☐ 

 شبه محترف ☐ 

 محترف ☐ 

 إداري/تنفيذي ☐

 استبيان  

 أثر اللعب المالي النظيف على مستقبل الرياضة النسائية في المملكة العربية السعودية. 

النسائية، والتي تتضمن الإيرادات، المصروفات، عقود رائياً بأنه يقصد به مجموعة العوامل المرتبطة بالموارد المالية لدندية  يعُرف إج

الرعيايية، الاسييييتثميارات، والرقيابية على الإنفياق. ويقياي هيذا المحور من خلال اسييييتجيابيات أفراد العينية على العبيارات التي تتعلق بيأثر 

 المالي النظيف على تمويل الأندية النسائية واستدامتها المالية.تطبيق لوائح اللعب 

  

 المحور الأولل الأبعاد المالية والتمويلية. 

 ة العبار  
موافق  

 بشدة
 إلي حدما  موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق  

 بشدة

      تساهم لوائح اللعب المالي النظيف في تحسين كفاءة الإنفاق داخل الأندية النسائية.  .1

      عقد الصفقات والرعاية.  تشكل اللوائح قيداً على حرية الأندية النسائية في  .2

      الإيرادات والمصروفات لدندية النسائية.تساعد القواعد على تحقيق التوازن بين    .3

      تؤثر متطلبات اللوائح على فرص تمويل البطولات النسائية المحلية.   .4

      تسهم اللوائح في رفع مستوى الشفافية المالية داخل الأندية النسائية.   .5

      النسائية. د اللوائح من التوسع المالي غير المدروي في الرياضة تح  .6

      تساهم اللوائح في توجيه الموارد نحو برامج تطوير اللاعبات.   .7

      تؤدي هذو اللوائح إلى تقليل الاعتماد على الدعم الحكومي المباشر لدندية.   .8

      رياضة النسائية. توفر اللوائح فرصًا أكبر لجذو استثمارات جديدة لل  .9
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عييييييرف  يييييييُ

إجرائييياً بييأنيه 

يقصيييد به الممارسيييات واتليات الإدارية والتنظيمية التي تعتمدها الأندية والاتحادات النسيييائية لضيييمان الامتثال للوائح اللعب المالي 

ت أفراد رقابة الداخلية، وةليات اتخاذ القرار. ويقاي هذا المحور من خلال اسيييتجاباالنظيف، مثل الحوكمة، التخطيط الاسيييتراتيجي، ال

 العينة على العبارات التي تعكس الانضباط الإداري والتنظيمي الناتج عن تطبيق اللوائح. 

 

عييييرف  يييييُ

إجرائيياً بيأنه 

د البطولات، والبرامج الموجهة للناشييئات يقصييد به الجوانب الفنية المتعلقة بتطوير مسييتوى اللاعبات، البنية التحتية، بيئة التدريب، عد

لنظيف على والواعدات. ويقاي هذا المحور من خلال اسيييتجابات أفراد العينة على العبارات المرتبطة بمدى تأثير لوائح اللعب المالي ا

 جودة الأداء الرياضي وفرص التطوير الفني للرياضة النسائية . 
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قد تحد من فاعلية تطبيق نظام اللعب المالي النظيف داخل الأندية يعُرف إجرائياً بأنه يقصيييد به مجموعة الصيييعوبات والمعوقات التي  

الموارد والإيرادات، والتحيدييات الإداريية والتنظيميية المرتبطية والاتحيادات الريياضيييييية، وتشييييميل التحيدييات المياليية المتعلقية بضييييعف 

 وتطوير اللاعبات. بالحوكمة والرقابة، بالإضافة إلى التحديات الفنية والبشرية الخاصة بتأهيل الكوادر 
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