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الاداء الاداري وعلاقته بتنفيذ الانشطة الرياضية  للعاملين 

 في منتديات الشباب والرياضة في بابل 

 أ.م.د ميسلن  زهير حسين 

 ةجامعة عاعل . كلية الترعية البدنية وعلنم الرياض
  

 :الملخص

إن الإدارة الرياضررررررية هرررررري عمررررررادة تقرررررردم كافررررررة الأنشررررررطة الإنسررررررانية اقتصررررررادية أو سياسررررررية أو 

اجتماعية أو إنسرانية ، وبردونها كران يصرعب الوصرو  إلرى التقردم الرة  علير  عالمنرا الآن. و الرياضرة 

بهرا وخرلا  هررةا واحردة مرن الأنشرطة الإنسرانية التري أخرةت تتوسررع و تتفررب نميجرة الأهتمرام المتزايرد 

 التوسع وذل  التفرب كان من الضرور  المشب  بالإطار العل ي في تنظيمها

ومرررن خررررلا  ذلررر  ارتررررثت الةاحنرررة اعررررداد مقيررراس الادا  الادار  يهرررردف الرررى التعرررررف علرررى واقررررع 

فرررررررد مررررررن العرررررراملين فرررررري منتررررررديات الشررررررةاب والرياضررررررة  98الادا  الادار   لعينررررررة بحنيررررررة مكونررررررة مررررررن 

بعة لمديرية شةاب ورياضة بابل وتم تقسيم العينة الى الةحنية الى عينة اسرتطلاعية والقاعات التا

فررررررد مرررررن العررررراملين علرررررى تنفيرررررة الانشرررررطة الرياضرررررية وترررررم  68اقرررررراد واعرررررد المقيررررراس علرررررى  10بواقرررررع 

فرررررد مررررن القررررائمين علررررى تنفيررررة الانشررررطة الرياضررررية لديريررررة شررررةاب ورياضررررة بابررررل  20تطةيقرررر  علررررى 

عررررررات الرياضررررررية التابعررررررة لهررررررا وبعررررررد اكمررررررا  اجررررررراات اعررررررداد مقيرررررراس الادا  الادار  والمنتررررررديات والقا

وتطةيق  على عينرة التطةيرق ومعالجرة الةيانرات المستحصرلة احصرائيا اسرتنتج  الةاحنرة ان عينرة 

الةحرر  تتمتررع بمسررتوى ادا  ادار  جيررد كمررا ان هنرراك علاقررة ارتةاطيررة معنويررة بررين الادا  الادار  

 الرياضية .وتنفية الانشطة 

كمرررررا اوصررررر  الةاحررررر  بضررررررورة تطةيرررررق فقررررررات مقيررررراس الادا  الادار  للعررررراملين فررررري مرررررديريات 

الشةاب والرياضة والمنتديات والقاعات التابعة لهرا فري المحافظرات الاخررى للتعررف علرى واقرع الادا  

 الادار  لها.

 لشبابالاداء الرياض ي , الانشطة الرياضية , منتديات ا الكلمات المفتاحية :
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Administrative performance and its relationship 
to the implementation of sports activities for 

workers in youth and sports forums in Babylon 
Ass.Prof.Dr. Maysaloun Zuhair Hussein 

University of Babylon .  College of Physical Education and 
Sports Sciences 

 
 Abstract: 

Sports management is a deanship that advances all human activities, 
economic, political, social or humanitarian, and without it it would have 
been difficult to reach the progress that our world is on now. Sports is 
one of the human activities that began to expand and branch out as a 
result of the increasing interest in it. During this expansion and that 
branching, it was necessary to stick to the scientific framework in its 
organization. 

Through this, the researcher decided to prepare an administrative 
performance scale aimed at identifying the reality of the administrative 
performance of a research sample consisting of 98 individuals working 
in youth and sports forums and the halls of the Babel Youth and Sports 
Directorate. From those working on the implementation of sports 
activities and it was applied to 20 individuals responsible for the 
implementation of the sports activities of the Youth and Sports Monastery 
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of Babylon and its forums and sports halls. Good as there is a moral 
correlation between administrative performance and the implementation 
of sports activities. 

The researcher also recommended the necessity of applying the 
paragraphs of the administrative performance scale for workers in the 
directorates of youth and sports and its forums and halls in other 
governorates to identify the reality of their administrative performance. 
Keywords: sports performance, sports activities, youth forums . 
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 مقدمة البحث واهميته:1  -1

نسررررررانية اقتصررررررادية أو سياسررررررية أو إن الإدارة الرياضررررررية هرررررري عمررررررادة تقرررررردم كافررررررة الأنشررررررطة الإ

اجتماعية أو إنسرانية ، وبردونها كران يصرعب الوصرو  إلرى التقردم الرة  علير  عالمنرا الآن. و الرياضرة 

واحردة مرن الأنشرطة الإنسرانية التري أخرةت تتوسررع و تتفررب نميجرة الأهتمرام المتزايرد بهرا وخرلا  هررةا 

ر العل رررري فرررري تنظيمهررررا ، وبررررةل  أصررررةح  التوسررررع وذلرررر  التفرررررب كرررران مررررن الضرررررور  المشررررب  بالإطررررا

الإدارة أساس الكرل نجراأ فيهرا . يعكرس تقردم الردو  فري الرياضرة مردى التقردم فري اسرتخدام الإدارة 

الرياضرررية الحدينررررة والادا  الادار  فرررري كافرررة أنشررررط ها الرياضررررية إذ كلمرررا ارتقرررر  مسررررتوى الإدارة فيهررررا 

توجيررررر  كافررررة الجهرررررود داخررررل الهيئرررررة الرياضرررررية  كلمررررا تحسرررررن مسررررتواها الرياضررررر ي, ولأدا  الادار  هررررو 

 لتحقيق أهدافها.

ويتضرن ممرا سرةق أن الوظيفررة الإداريرة فري الهيئررة الرياضرية أيرا كران مسررتواها مرا فري الأسررلوب  

أو طريقرررررة لتحقيرررررق مهرررررام معينرررررة بثحسرررررن درجرررررة ممكنرررررة مرررررن الكفايرررررة . ويلاحرررررلم أن تحقيرررررق المهرررررام 

ن خلا  إحداث تغيير في أسلوب الإداريين داخرل الهيئرة الوظيفية بثحسن درجة من الكفاية يتم م

الرياضررررية وتحسررررين كفررررا اههم ومهرررراراههم وقرررردراههم فرررري إطررررار مررررن عناصررررر الإدارة أو عملياههررررا، بهرررردف 

 تحقيق المصلحة العليا للهيئة.

وتتمنل الادارة في العمل الة  يقوم ب  من تؤهل  قدرات  وتساعد  ظروف  ان يرقى الى درجرة 

ين الجماعررة وتلررزم كررل مرن يشررغل درجررة ادنرر  بتوجيهاترر  وامرر  بحيرر  يحقررق فرري النهايررة هرردف عليرا برر

منشررررررود ومتفررررررق عليرررررر  مررررررن حيرررررر  موضرررررروعيت  ووقرررررر  انجرررررراز  وذلرررررر  بالاسررررررتغلا  الامنررررررل لطاقررررررات 

الجماعة من قوى بشرية وامكانات مادية مرع الاقتصراد بالجهرد الرة  يةرة  مرن قرةلهم ،وبالنفقرات 

العمل , وقرد وضرع عردد كةيرر مرن المختصرين والةراحنين مفراهيم عديردة ومتنوعرة التي يتحملها ذل  

جوانررررب متعررررددة فقررررد وصرررفها حسررررن شررررلتون)بانها فررررن تنفيررررة  لرررلإدارة كررررل منهررررا يركررررز علرررى جانررررب او

وتطةيق السياسة الادارية الموضوعية في الاطار العام التنفية  للدولة على ان يرا ى هةا التطةيرق 

  المكانمقتضيات الزمان و 
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المشررروب وتحويلررة ورسررم سياسررت  وحررد  بالمعرردات  لأنشررا كمررا انهررا جميررع الجهررود الترري تةررد  

حترررى تعمرررل كافرررة اجزائررر  فررري تناسرررق ترررام وتوجيهررر  بعرررد ان يرررتم   اللازمرررة والافرررراد اللازمرررين ،وتنظيمررر

   استقنائ  

اليف والوقر  والادارة الحكيمة هي وسيلة لتحقيق الهدف بثكبر كفاية ممكنة مرن حير  التكر

   المناسب والاستخدام الامنل للموارد المتاحة 

ومرررن هنرررا تبررررز الاهميرررة فررري دراسرررة الادا  الادار  العررراملين علرررى تنفيرررة الانشرررطة الرياضرررية فررري 

منتررديات الشررةاب والرياضررة فرري محافظررة بابررل مررن خررلا  المنشرر ت الرياضررية والشررةابية والاسررتفادة 

ديات بإقامررة مشررروعات اسررمنمارية بمررا يحقررق عائررد مرراد  يمكررن مررن خبرررات العرراملين فرري هررة  المنترر

الصرف من  على التطوير والتحدي  المستمر للمنش ت واسرمنمار فرائ  الررب  فري التوسرع فري اقامرة 

منشررررر ت رياضرررررية حدينرررررة وعمرررررل مشرررررروعات خدميرررررة نا حرررررة , وتطررررروير الانشرررررطة الرياضرررررية ونترررررائ  

ضررررررية وبفاعليرررررة جيرررررردة لأنرررررر  يعرررررد مررررررن اهررررررم العمليررررررات الفررررررق والمشرررررراركة فرررررري جميرررررع الفعاليررررررات الريا

الاقتصرررررادية ذات النفرررررع الكةيرررررر والمرررررردود الايجرررررابي فررررري بنرررررا  اسرررررتراتيجية مسرررررتقةلية ترررررؤد  الرررررى رفرررررع 

 مستوى الرياضة وتعزيز ايجابياهها الاجتماعية والنقافية وتحقيق الخط  المرجوة للمنتدى .

 مشكلة البحث : 1-2

 مررررن خررررلا  عمررررل الةاحرررر  فرررري الم
 
جررررا  الادار  فرررري منتررررديات الشررررةاب والرياضررررة فرررري بابررررل سررررابقا

والعمرررل الادار  فررري ادارة المؤسسرررة الاكاديميرررة فررري التعلررريم العرررالي لاحظررر  بررران الادا  الادار  الجيرررد 

يحترراج الررى اهتمررام وتخطرري  ومتابعررة وان توظيررف ال ررخد المناسررب للعمررل الادار  مررن شرران  أ  

 ن وتحقيررررررق الانجرررررراز والفاعليررررررة فرررررري المشرررررراركات بالأنشررررررطة الرياضررررررية  يررررررؤد  الررررررى الادا  الادار  النررررررا

والوصرررو  بالعمرررل الادار  والرياضررر ي الرررى مسرررتوى الطمررروأ , لرررةا ومرررن خرررلا  ذلررر  ارترررثت الةاحنرررة . 

دراسررة الادا  الادار  ومررا يترتررب عليرر  مررن نتررائ  الانشررطة الرياضررية ونجاحهررا فرري منتررديات الشررةاب 

 شكلة الةح  من خلا  الإجابة عن المساؤلات الآتية :والرياضة في بابل وتبرز م

 ما هو مستوى الأدا  الإدار   للمنتديات التابعة لمديرية شةاب ورياضة بابل ؟ .1

الانشرطة الرياضرية فري منترديات الشرةاب والرياضرة فري  تنفيرةهل هناك علاق  بين الأدا  الإدار  و  .2

 بابل ؟
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  :أهداف البحث 1-3

   :ههدف هة  الدراسة من خلا

اعررررررداد مقيرررررراس الادا  المهرررررررار  للعرررررراملين علررررررى تنفيرررررررة الانشررررررطة الرياضررررررية فررررررري منتررررررديات الشرررررررةاب  .1

 والرياضة في بابل 

الانشررطة الرياضررية فرري منتررديات الشررةاب  تنفيررةالتعرررف علررى العلاقررة بررين مقيرراس الادا  الادار  و  .2

 2022-2021والرياضة في بابل للعام 

 فرئ البحث : 1-4

الانشرررررطة الرياضررررررية فرررررري منتررررررديات  وتنفيررررررةعنويرررررة بررررررين الادا  الادار  هنررررراك علاقررررررة ارتةاطيررررررة م

 الشةاب والرياضة التابعة لمديرية شةاب ورياضة بابل 

  :مجالات البحث 1-5

 العاملين بمنتديات الشةاب والرياضة في مديرية محافظة بابل  المجال البشري :  1 -5 -1

 م .2022/ 26/5 م  ولغاية 2022/  26/3  المجال ألزماني : 1-5-2

 منتديات الشةاب والرياضة التابعة لمديرية الشةاب والرياضة في بابل المجال المكاني : 1-5-3

 :منهجية البحث وإجراءاته الميدانية -2

 :منهج البحث2-1

اسرررتخدم  الةاحررر  المرررن   الوصرررفي بالأسرررلوب المسرررتي والعلاقرررات الارتةاطيرررة، نظررررا لملا مترررِ  

 ة . طةيعة الدراسة الحالي

 مجتمع البحث وعينته : 2-2

تحرررردد مجتمررررع الةحرررر  مررررن القررررائمين علررررى تنفيررررة الانشررررطة الرياضررررية فرررري منتررررديات الشررررةاب   

وتررم ترروزيعهم كعينررات لأجرررا  الدراسررة اذ تررم اختيررار فررردا,  )98 (والرياضررة فرري بابررل والةررال  عررددهم

 التطةيق  ( فرد لعينة20( فرد كعينة بنا  و)68افراد كعينة استطلاعية و) 10
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 (1الجدول )

 يبين تقسيم عينات البحث وطريقة اختيارها

 النسبة المؤية التطبيق الاعداد الاستطلاعية العدد الكلي ملعب -قاعة -منتدى ت

  1 10 - 11 الشعبة الرياضية  .1

  3 7 - 10 منتدى شباب الحلة  .2

  4 4 - 8 منتدى شباب المسيب  .3

  0 6 - 6 منتدى شباب السدة  .4

  0 1 5 6 منتدى شباب الهاشمية  .5

  0 3 5 8 منتدى شباب القاسم  .6

  0 6 - 6 منتدى شباب المدحتيه  .7

  4 2 - 6 منتدى شباب الشنملي  .8

  0 8 - 8 منتدى شباب اعي غرق  .9

  4 4 - 8 منتدى شباب النيل  .10

  4 4 - 8 منتدى شباب المحاويل  .11

  0 4 - 4 قاعة حمزة ننربي  .12

  0 3 - 3 قاعة المحاويل  .13

  0 3 - 3 قاعة القاسم  .14

  0 3  3 ملعب البكرلي 15

  20 68 10 98  المجمنع

  :الوسائل والأدوات والأجهزة المساعدة في البحث  2-3

حاسررةة  خصررية )لاب , المصررادر والمراجررع العربيررة والاجنبيررة, المقررابلات ال خصررية , الاسررمةانة

 كتبية )اوراق واقلام(.ادوات م, (1حاسةة يدوية عدد ),  Pentium 5توب( 

 إجراءات البحث الميدانيّة : 2-4

 إجراءات أعداد مقياس الاداء الاداري : 2-4-1

الةاح  بثعداد مقياس الادا  الادار  على ضو  المقياس المعرد مرن قةرل الطالرب عةرد   قام

  (2018الامير عةد العظيم  والة  اعد  على الاندية الرياضية في العراق )

 يد الهدف لمقياس الاداء الاداري : تحد 2-4-1-1

إنا الهررررردف مرررررن اعرررررداد مقيررررراس الادا  الادار  هرررررو التعررررررف علرررررى العلاقرررررة برررررين الادا  الادار  

ونتررائ  الانشررطة الرياضررية للعرراملين علررى تنفيررة هرررة  الانشررطة فرري منتررديات الشررةاب والرياضررة فررري 

 لقاعات الرياضية التابعة لها.محافظة بابل من الاداريين ومدربي الفرق الرياضية ومسؤولي ا
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 تحديد المجالات وصلاحيتها لمقياس الاداء الاداري : 2-4-1-2

لغررررر  اعرررررداد مقيررررراس الادا  المهرررررار  للعررررراملين علررررى الانشرررررطة الرياضرررررية فررررري مديريرررررة رياضرررررة 

وشررررةاب بابررررل قامرررر  الةاحرررر  بررررالاطلاب الررررى المصررررادر ذات الصررررلة وتررررم اعررررداد محرررراور المقيرررراس وفررررق 

 (2018قياس الة  استخدم  الةاح  )عةد الامير عةد العضيممحاور الم

( مجررررالات, وقررررد عرضرررر  هررررة  المجررررالات علررررى مجموعررررة مررررن الأسرررراتةة الخبرررررا  6والمكررررون مررررن )

  21والمختصررررررين فرررررري علررررررم الادارة الرياضررررررية والاختةررررررار والقيرررررراس والةررررررال  عررررررددهم )
 
ضررررررمن   ( خةيرررررررا

 اسررت
 
( لةيرران اتفرراق آرا  السررادة 2عمل  الةاحرر  اختةررار )كررااسررمةانة  ولتحليررل آرا  الخبرررا  إحصررائيا

الخبرررررا  والمختصررررين لمجررررالات المقيرررراس وبعررررد المعالجررررات الاحصررررائية تررررم اسررررمةعاد مجررررا  واحررررد وهررررو 

 ( .2الاتصا  وبةل  يكون المقياس مكون من خمسة مجالات  وكما مُةين في الجدو  )

 (2الجدول )

تقييم الاداء راء حول مجالات مقياس ( المحسوبة لاتفاق السادة الخب2)كا قيم

 الاداري 
 

 2قيمة كا الصلاحية مجالات المقياس ت
 المحسوبة*

 النتيجة نوع الدلالة
 لا يصلح يصلح

 يرشح معنوي 21 0 21 التخطيط 1
 يرشح معنوي 17.18 1 20 القيادة واتخاذ القرار 2
 يرشح معنوي 13.76 2 19 التنظيم 3
 يرشح معنوي 17.18 1 20 مالرقابة والتقوي 4
 يرشح معنوي 8.04 4 17 ادارة الوقت 5
 لا يرشح معنوي** 17.18 19 2 الاتصال 6

(   3.84( هي )  0.05( ومستو ى دلالة )  1( الجدولية عند درجة حرية )  2*    قيمة ) كا
 ** معنوي باتجاه لا يصلح
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لصرررلاحي ها فررري  لخبررررا  والمختصرررينالتررري حصرررل  علرررى موافقرررة السرررادة ا المجرررالاتوبرررةل  تكرررون 

 -4التنظررريم     -3  القيرررادة واتخررراذ القررررار -2التخطرري   -1:  هررريالتعرررف علرررى تقيررريم الادا  الادار  

 ادارة الوق  -5الرقابة والتقويم  

 :الاداء الاداري  مقياسفقرات عداد اجراات صياغة وإ 2-4-1-4

بَلغررررر  و ة بررررردائل فقررررررات المقيررررراس , )ليكررررررت( المطرررررور فررررري صرررررياغ أسرررررلوبعلرررررى  د الةاحررررر عتمرررررا

 ( يُةين ذل  .4خمسة بدائل لكل فقرة والجدو  )

 (3الجدول)

 مقياس الاداء الاداري  ومفتاح التصحيح عن فقرات الإجابةبدائل 

 لا أوافق بشدة لأوافق محايد اوافق اوافق بشدة الفقرات ت
 1 2 3 4 5 فقرة 1

التعليمررات الخاصررة بالمقيرراس  يررا ومررن رررم وضررع وتررم التثكررد مررن صررلاحية الفقرررات علميررا ولغو 

  عن عةارات  الإجابةتوضن للمستجيب كيفية و 

 : لمقياس الاداء الاداري  التجربة الاستطلاعية 5-1-4-2

)منترررررررردى شررررررررةاب مرررررررن مررررررردربا واداريررررررررا ( 10المقيرررررررراس علرررررررى عينررررررررة اسرررررررتطلاعية والةالغررررررررة ) طةرررررررق

تضررررررن أن متوسرررررر  الوقرررررر  وا  4/2022/ 4- 3 وافررررررقالمالاحررررررد والارنررررررين  يررررررومالهاشررررررمية والقاسررررررم( , 

( 20( دقيقررة وأقررل وقرر  )25ضررمن مرردى اعلررى وقرر  ) يقررة( دق21) المسررتغرق للإجابررة عررن المقيرراس

جررررراهزة للتطةيرررررق مرررررن أجرررررل التحليرررررل  (58) , وبرررررةل  أصرررررة  المقيررررراس بتعليماتررررر  وفقراتررررر  الرررررر يقرررررةدق

 الإحصائي للفقرات.

 : ينة الاعدادداء الاداري على عمقياس الا  تطبيق 6-1-4-2

المردة مررن  ادار  ومرردرب العراب خررلا  (68والةررال  عرددهم ) عرداد المقيرراس علرى عينررة الا  طةرق

وتررررم اجرررررا  الاسررررس  (14/4/2022) وافررررقالم الخمرررريس( إلررررى يرررروم 12/4/2022) وافررررقالم النلارررررا يرررروم 

ا للتثكرررد العلميرررة للمقيررراس مرررن رةرررات وموضررروعية وترررم تكررررار الفقررررات الممشرررابهة ومعامل هرررا احصرررائي

 من موضوعية الاستجابات  .
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الادا  مقيررراس  مرردربي وأدار  منتررديات الشررةاب والرياضررة عينررة الةحرر  عررنولمعرفررة إجابررات 

الدرجة الكليرة علرى   ( المعد لهةا الغر  وحسب1-5مفتاأ التدحي  ) عمل  الةاح است الادار  

الرررررردرجات   منحررررر , إذرة قررررر( ف58)أسررررراس مجمررررروب أوزان الإجابرررررات عرررررن فقررررررات المقيررررراس والةالغرررررة 

)لا درجرررررة( ،  3)محايرررررد درجرررررة( ،  4)اوافرررررق درجرررررة( ،  5اوافرررررق بشررررردة ) : يرررررثتيكمرررررا  الإجابرررررةلةررررردائل ا

 290) هي ن أعلى درجة يمكن الحصو  عليهاإدرجة( ، وبهةا ف 1)لا اوافق بشدة درجة( ،  2اوافق 

الكليررة لكررل مجررا  ومررن  وجمعرر  هررة  الرردرجات لإيجرراد الدرجررة ا( 58) يهرراوأدنرر  درجررة تحصررل عل)

 المعد لةل  .رم الدرجة الكلية لكل استمارة باستعما  مفتاأ التدحي  

رررررا  ،  (125( وأدنررررر  درجرررررة هررررري )270) الدرجرررررة الكليرررررة العليرررررا التررررري حصرررررل  عليهرررررا العينرررررة هررررريأما

ةرررررررين ( يُ 4( ، والجررررررردو  )22.73( درجرررررررة ، وانحرررررررراف معيرررررررار  )152.82وبمتوسرررررر  حسرررررررابي مقررررررردار  )

 ة لهة  الدرجات التكراريا التوزيعات 

 (4الجدول )

 الاداء الاداري لعينة بناء مقياس والنسبة المئوية فئات الدرجات وتكراراتها 
 النسبة المئوية التكرارات فئات الدرجات

125-134 3 4.41 
135-149 6 8.82 
150-164 6 8.82 
165-179 8 11.76 
180-194 5 7.35 
195-209 7 10.29 
210-224 8 11.76 
225-239 8 11.76 
240-254 9 13.23 
255-270 8 11.76 

 %100 68 وموجووموعلا
 220.8 الوسط الحسابي

 226 الوسيط
 252 المنوال

 27.63 الانحراف المعياري
 0.733 الالتواء
 0.606 التفلطح
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 : الأداء الإداري التحليل الإحصا ي لمقياس  2-4-1-7

  68التميزيررررررة اذ قامرررررر  بترتيررررررب الرررررردرجات الاسررررررتمارات ا قامرررررر  الةاحرررررر  باسررررررتخراج القرررررروة 

% مرن الردرجات العليرا  27% مرن الاسرتمارات الحاصرلة علرى درجرات الردنيا و27تنازليا وتعرين نسرةة 

 وقد تةين بان جميع فقرات المقياس مميزة 

معامررررل ارتةرررراط كمررررا قامرررر  الةاحنررررة باسررررتخراج معامررررل الاتسرررراق الررررداخلي باسررررتخراج قيمررررة 

بررين درجررة كررل فقرررة والدرجررة الكليررة للمقيرراس ، ودرجررة كررل فقرررة والدرجررة الكليررة للمجررا  بيرسررون 

 .( 68الة  تنت ي إلي  ، ودرجة المجا  بدرجة المقياس الكلي لجميع أفراد العينة الةال  عددهم )

وقرررد تةرررين بررران جميرررع فقررررات المقيررراس تتمترررع بارتةررراط قرررو  للمجرررالات فيمرررا بينهرررا وايضرررا برررين 

فقررررررة  معنويرررررة .كمرررررا ترررررم التثكرررررد مرررررن صرررررلاحية  58وبررررران جميرررررع فقررررررات المقيررررراس الةالغرررررة الفقررررررات 

المجررالات بإيجرراد معامررل الارتةرراط بررين درجررة المجررا  والدرجررة الكليررة للمقيرراس وكمررا مةررين فرري جرردو  

(5). 

 (5الجدول )

والدرجة الكلية للمقياس  الاداء الاداري علاقة الارتباط بين درجات مجالات مقياس 

 )ر( مةوقي
 
 
 
 

 
 : الاداء الاداري لمقياس  السايكومتريةالخصائص  2-4-1-8

ر  فقرررررررات المقيرررررراس علررررررى مجموعررررررة مررررررن الخبرررررررا  وتةررررررين ان جميررررررع الفقرررررررات صررررررادقة تررررررم عرررررر

وصرررالحة للقيررراس الهررردف منهرررا كمرررا ترررم تجرررزأ  فقررررات المقيررراس الرررى زوجيرررة وفرديرررة وترررم التثكرررد مرررن 

تجررررررانس لفقرررررررات باسررررررتخراج التةرررررراين , وتررررررم حسرررررراب معامررررررل الارتةرررررراط البسرررررري  للتثكررررررد مررررررن رةررررررات 

لاختةررررار ل(  ولأجررررل الحصررررو  علررررى رةررررات كامررررل 0.84نصررررف الاختةررررار)بلرررر  معامررررل النةررررات  المقيرررراس,إذ

 الدلالة ر المجالات ت الدلالة ر المجالات ت

 معنوية 0.78 الرقابة والتقويم 4 معنوية 0.78 التخطيط 1

 معنوية 0.85 ادارة الوقت 5 معنوية 0.78 القيادة واتخا  القرار 2

 معنوية 0.73 التنظيم 3
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( وهرري قيمررة عاليررة تررد  علررى رةررات 0.91)  بلرر  معامررل النةررات, إذ  (بررراون  – )سرريبرمانمعادلررة  طةررق

 المقياس .

 :        الاداء الاداري تحديد مستويات مقياس  2-4-1-9

( , وبهرررةا 68والةررال  عرررددهم ) طةيرررقالادا  الادار  لعينرررة الت( مسرررتويات لمقيرراس 6)تررم تحديرررد

وكانر  الدرجرة الكليرة العليرا التري ، ، الدرجرة المحققرة مرن العينرة علرى بالاعتمراد حددت المستويات 

( درجررررة ، وطرررررأ القيمررررة الرررردنيا مررررن القيمررررة العليررررا 125) قيمررررة( وأدنرررر  270)حصررررل  عليهررررا العينررررة 

 على عدد المستويات ليستخرج طو  الفئة، وبهةا
 
ةرين فري كما مُ  , مستويات خمسةحددت  مقسوما

 .(6الجدو  )

 (6جدول )

 الاداء الاداري المدى وتسمية مستويات 

 النسبة المتحققة العدد المتحقق التسمية للمستوى المدى ت
 4.52 8 ضعيف 154 – 125 1
 4.52 16 مقبول 146-183 2
 8.54 5 متوسط 192 184 3
 31.66 15 جيد  221 – 193 4
 50.76 16 جيد جداب  250 – 222 5
  8 ممتاز  251-270 6

 %100 68 الوومجومووع
 عينة التطبيق : ىعل داء الاداري تطبيق مقياس الا  2-4-10

قيرراس المالةاحرر  بتطةيررق   بصرريغت  النهائيرة ، قامرر دا  الادار  مقيرراس الا  اعرردادبعرد ان تررم 

ى تنفيررررة الانشررررطة الرياضررررية فرررري فررررردا مررررن القررررائمين علرررر( 20الةالغررررة عررررددها )علررررى عينررررة التطةيررررق 

 م. 27/4/2022-22في بابل للمدة  والمنتديات التابعة لها الشةاب والرياضة مديرياتنتدبات م
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لمعالجــــــة ( spssالباحـــــث الحقيبــــــة الاحصـــــائية )اســــــتعانت الوســـــائل الاحصائية: 2-5

 :نتائج بحثها
  -عرئ النتائج وتحليلها ومناقشتها: .1

 : ومناقشتها وتحليلها الاداري  الاداء مقياس نتائج عرئ 3-1

 (7جدول)

 يبين نتائج مقياس الاداء الاداري)الوسط الحسابي والوسط الفرض ي( لعينة البحث

الدربجة  العباربات العينة المقياس

 الكلية

النسط 

 الحساعي

الانحراف  النسيط

 المعياربي

معامل 

 الالتناء

النسط 

 الفرضي

 الاداء 

 لأداربي

68 58 290 220.8 226 27.63 0.733 174 

 (8جدول )

يبين عدد الانشطة المنفذة لعينة التطبيق لمديرية شباب ورياضة محافظة بابل و 

 المنتديات التابعة لها 

 الكلي مخيمات ربياضة معاقين عطنلات ربسمية مباربيات ودية تحكيمية تدربيبية يات الشبابمنتد ت

 20 1 1 6 6 2 4 الحلة 1

 13 0 0 4 4 1 4 لمحاويلا 2

 12 0 1 3 4 1 3 النيل 3

 10 0 0 2 4 2 2 المسيب 4

 8 0 0 2 2 2 2 الشنملي 5

 63 1 2 17 20 8 15 المجمنع

وتنفيذ الانشطة( لمديرية  –يبين علاقة الارتباط بين )الاداء الاداري ( 9جدول )

 شباب ورياضة بابل والمنتديات التابعة لها 
الاداء  المنتديات

 الاداربي

نتائج 

 طةالانش

الدلالة  sig معامل الاربتباط

 الاحصائية

  0.93 20 251.3 منتدى شباب الحلة

0,000 

 

 0.91 13 201.2 منتدى شباب المحاويل دالة

 0.88 12 193.09 منتدى شباب النيل

 0.84 10 187.9 منتدى شباب المسيب

 0.81 8 184 منتدى شباب الشنملي

 0.86 12.6 203 الدربجة الكلية
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 مناقشة النتائج : 3-2

( نلاحررررلم ان العينرررة تمتعررر  بمسررررتوى جيرررد مررررن الادا  9( و)8( و)7مرررن خرررلا  نتررررائ  الجرررداو  )

الادار  كمررررا ان نتررررائ  المشرررراركات والانشررررطة الرياضررررية كانرررر  علررررى ارتةرررراط معنررررو  مررررع الادا  الادار  

(، 220.8الةحرررررر  بلرررررر  ) ويمةررررررين مررررررن الجرررررردو  ) ( أن الوسرررررر  الحسررررررابي لمقيرررررراس الادا  الادار  لعينررررررة

(، وبمقارنررررة الوسرررر  0.733(، وبلرررر  معامررررل الالترررروا  )27.63(، والانحررررراف المعيررررار  )226والوسرررري  )

الحسابي مع الوس  الفرض ي للمقياس يمةين أن الوس  الحسابي اعلرى مرن الوسر  الفرضر ي , ممرا 

 يد  أن العينة تتمتع بثدا  ادار  جيد

يررررادة واتخرررراذ القرررررار يعررررد جرررروهر وصررررميم عمررررل الادارة الترررري وهررررةا مررررا يؤيررررد  كامررررل بريررررر برررران الق

تمناسب مع خبرات المدربين والاداريين في مواجهة كافة المواقف الاداريرة والفنيرة، وترزداد اهميرة هرةا 

المجا  في العمل الادار  كون  الوسيلة التي يتم من طريقها حرل المشركلات وتجراوز العقةرات والعمرل 

. وهررةا مرا يشررير الير  )جمررا   رات صررعوبة كلمرا صررعدنا الرى قمررة الهررم الادار  للمسرتقةل وتررزداد القررا

( "أن القائرررررد النرررررا ن هرررررو ال رررررخد الرررررة  يعمرررررل علرررررى خلرررررق المنرررررا  الملائرررررم للعمرررررل 2008محمرررررد علررررري,

 . وتكوين روأ الجماعة بين العاملين ومشارك هم في اتخاذ القرارات 

( ان التنظريم لريس هردفا مرن اهرداف 2017ي، ويتفق الةاح  يشير الي  )عةدالله هزاب الشراف 

الادارة بررل هررو وسرريلة مررن وسررائلها لتحقيررق اهرردافها بثفضررل كفايررة واقررل كلفررة وجهررد واقصررر وقرر ، 

،  وتررررزداد اهميررررة التنظرررريم لأيررررة مؤسسررررة بزيررررادة حجمهررررا وتنرررروب نشرررراطاهها وزيررررادة مشرررركلاهها الاداريررررة 

لادار  مررررع نتررررائ  الانشررررطة الخبرررررة الترررري يتمتررررع بهررررا ويعررررزو الةاحرررر   الارتةرررراط المعنررررو  لمقيرررراس الادا  ا

العررررراملين علرررررى تنفيرررررة هرررررة  الانشرررررطة كرررررون اغلررررر هم يتمترررررع بخبررررررة فنيرررررة واداريرررررة بالإضرررررافة الرررررى الخبررررررة 

 الاكاديمية كونهم من خري ي كليات التربية الرياضية لةل  كان  النتائ  ايجابية .
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 الاستنتاجات والتوصيات: -4

 :الاستنتاجات 4-1

تعرررررر  عينررررررة الةحرررررر  بررررررثدا  ادار  ضررررررمن المسررررررتوى الجيررررررد والمقةررررررو   وهررررررةا دليررررررل علررررررى تمتررررررع تم  .1

العررررراملين علرررررى تنفيرررررة الانشرررررطة الرياضرررررية برررررالخبرة فررررري ادارة العمرررررل الرياضررررر ي فررررري منترررررديات الشرررررةاب 

 والرياضة 

مقةررو   –توزعرر  عينررة الةحرر  ضررمن خمسررة مسررتويات فرري تقرردير الادا  الادار  وهرري )ضررعيف  .2

 ممتاز(. -جيد جدا  –د جي –متوس  –

كانرررر  هنرررراك علاقررررة ارتةرررراط معنويررررة  بررررين نتررررائ  تنفيررررة الانشررررطة لمنتررررديات الشررررةاب والرياضررررة   .3

 والادا  الادار  .

 التوصيات: 4-2

ضرررورة تطةيررق فقرررات مقيرراس الادا  الادار  لمررديريات الشررةاب والرياضررة فرري بابررل والمحافظررات  .1

 الاخرى 

الشرررةاب والرياضرررة والمنترررديات التابعرررة لهرررا فررري درورات تطويريرررة فررري اشرررراك العرررالمين فررري مرررديريات  .2

 الادا  الادار  

حرررر  العرررراملين فرررري منتررررديات الشررررةاب والرياضررررة علررررى تنفيررررة برررررام  الانشررررطة الرياضررررية جميعهررررا  .3

 واشراك جميع الفئات العمرية ولكافة الانشطة في الةطولات والمخيمات وغيرها . 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 2022 / 43العــدد :  205

 

 المصادر:

 مصرر  ,دار المعرارف ,معو  : التنظريم والادارة فري التربيرة الرياضرية  حسن شلتون وحسن سيد

,1974 . 

   دار الفكررر العربرري  –مررع التركيررز علررى ادارة الأعمررا   الإدارةخليررل محمررد حسررن الشررماب : مةرراد

– 1999 . 

  بغرررررداد  –لةنرررران هرررراتف الشررررامي : التنظرررريم الادار  ، ورقررررة منشررررورة ملقرررراة فرررري نرررردوة علميررررة– 

1998 . 

 الإداريرة فري الأنديرة  الهيئراتالامير عةد عظريم زهيرر المعمرور  تقيريم الأدا  الإدار  لأعضرا   عةد

 الرياضية وفق التصنيف الوزار  بدلالة الإسمنمار الرياض ي مرن وجهرة نظرر المردربين والإداريرين

, 2018. 

 المنهررررررررل  , بيررررررررروت , دار  1كامررررررررل بربررررررررر: الاتجاهررررررررات الحدينررررررررة فرررررررري الادارة وتحررررررررديات المررررررررديرين ، ط

 .2006اللةناني , 

  ,جما  محمد علي : التنميرة الاداريرة فري الادارة الرياضرية والادارة العامرة , مركرز الكتراب للنشرر

 .2008, 1القاهرة , ط

 بغررررداد , الرررردار الجامعيررررة للطةاعررررة والنشررررر  1عةررررد الله هررررزاب الشرررراف ي : الادارة الرياضررررية , ط ,

 .2017والترجمة , 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  


