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Abstract 

The research aims to identify the attitudes of Al-Jafara University students towards participating in 

sports activities. The researcher used the descriptive approach using the survey method, which is not 

limited to description, but extends to include analysis and interpretation, due to its suitability to achieve 

the research objective. The research community represents Al-Jafara University students, numbering 

(3100) male and female students. The research sample included (350) students who were randomly 

selected from the research community members. The most important results indicated that the goals of 

the Sports Activity Office are consistent with the available material and human capabilities and in a 

manner consistent with the general goals in light of the philosophy of society and the general policy of 

Al-Jafara University. There is also a plan to provide sports equipment and tools in sufficient quantities 

and in good condition, but the plans set are not implemented through gradual steps within the university, 

and the number of students practicing sports activity decreases due to the lack of cooperation of the 

sports activity coordinators in the colleges with the sports activity office at the university . 
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 الجفارة نحــو المشاركــــة فى الانشطـــة الرياضيـــة اتجاهات طلاب جامعة 

 1أ.ك. د. سليمان الصادق الامين

 عضو هيئة التدريس بكلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الجفارة  1

 Lamen1967@yahoo.com: البريد الالكتروني للمؤلف المراسل*

 01/04/2025تاريخ النشر/                                                                      18/02/2025تاريخ تسليم البحث /

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الملخص

يهدف البحث إلى التعرف على اتجاهات طلاب جامعة الجفارة نحو المشاركة فى الأنشطة الرياضية  

واستخدم الباحث المنهج الوصفي بأسلوب الدراسات المسحية والذى لا يقتصر على الوصف بل يمتد ليشمل  

والتفسير وذلك لمناسبته لتحقيق هدف البحث، ويمثل مجتمع البحث طلاب وطالبات جامعة الجفارة  التحليل  

ً وطالبة، وشملت عينة البحث عدد )3100البالغ عددهم  ) ً تم اختيارهم بالطريقة  350( طالبا ( طالبا

نشاط الرياضى مع  العشوائية من أفراد مجتمع البحث، واشارت أهم النتائج إلى أنه تتناسب أهداف مكتب ال

الامكانات المادية والبشرية المتاحة وبما يتناسب والأهداف العامة فى ضوء فلسفة المجتمع والسياسة العامة 

لجامعة الجفارة، كما يوجد تخطيط لتوفير الأجهزة والأدوات الرياضية بصورة كافية وبحالة جيدة، إلا أنه  

مرحلية داخل الجامعة، ويقل عدد الطلاب الممارسين لا يتم  تنفيذ الخطط الموضوعة من خلال خطوات 

للنشاط الرياضي نتيجة لعدم تعاون منسقي النشاط الرياضي بالكليات مع مكتب النشاط الرياضى بالجامعة.  

وكما تشير النتائج الي ان إدارة النشاط بالجامعة لا تتيح الفرصة لأكبر عدد ممكن من الطلاب بالمشاركة  

ل مكتب النشاط الرياضى على حل وعلاج جميع الملاحظات والمقترحات التى يتقدم  والتمكين، ولا يعم

بها الطلاب، وأنه لا يوجد عدد كافٍ من الملاعب والصالات الرياضية التي تكفى لإقامة النشاط الرياضي،  

 وهناك نقص فى بعض الأدوات والمعدات الرياضية. 

والأدوات والأجهزة التى تساعد على استيعاب اكبر  ويوصي الباحث بضرورة الاهتمام بتوفير الملاعب 

عدد ممكن من طلاب الجامعة، والتأهيل المهنى المناسب لمنسقي النشاط الرياضي بالكليات بما يواكب  

 تطورات العصر والمستجدات الحديثة.

 الكلمات المفتاحية:

 الانشطـــة الرياضيـــة  -جامعة الجفارة  -اتجاهات طلاب 
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 المقدمة ومشكلة البحث: 

الطلال في  لقد أحدث التطور في المواقف والاعتقادات تحولاً في الأسببببوال وال روف التي ياو فتوقف ع فشا اكببببترا 

 شور الثقافا والطكببرم ومو  ممارسببا الاطكببطا الرفا ببفام فمي مل ا دول اللالا سببا ت الرفا ببا طمواً وتطوراً وم ببل

الطكبباط الرفا ببي لا فقتلببر ع ع ماموعا ملفطا مو الأفراد أو اطلأ مو الأاطالأ ول الببوحت الملروف أو ممارسببا 

 الرفا ا حااا م حا وطوع مو أطواع الللاج والتأهفل.

لذاته ولا فسباعد ع ع تطمفا  إو الاكبترا  في الطكباط الرفا بي فال أو فيوو ااتفارفاً فاااوار فسباعد ع ع ايتكباف المرد

 والاوتيار والسببلادا الكببالببفام ومشما ياو طوع الطكبباط الممارلأ فاطه فلتمد ق والرغوا في الملرفاالتلوفر الحر الالا

غرض الطكباط في ذاته طكباط تروفحيم أما  أسباسباً فع ممارسبته ع ع الداففم ف ذا ياو الدافف هو السبلادا الكبالبفا وياو

ل طكبباط  دد وتل ا حقائق ومماهفا ادفدا فتأتي ملبباحواالودطفا والتلرف ع ع ألببدقاج ا الموائد الااطوفا ياللببحا وال فاقا

 ( 5: 23وطتفاا ل ممارسا.  )

الاطااز ويماجا  وتأتي أهمفا الرفا با مو أهمفا لبحا ااطسباو وا و اسبمه مو الأمراض وال لف الودطي الذو فلوقه عو

فباا وبالأعمبال الفومفبا الملتبادا وغفر وقبادراً ع ع الحريبا والق وفباع فبام فبااطسببببباو ييبائو حي ا ق لفيوو طكبببببفطباً وفلبالاً 

سبببول عفكبببهم فمي الحفاا  لازمت الرفا بببا مطذ أقدا الللبببور وياو ليل حريا مطشا هدف فتل ق وحفاته أو الملتادام وقد

 ً لفتلافش مف الحفواطات ال بببارفا لف مو غذاجن عو طرفق اللبببفد ف ا  الودائفا ياو ع فه أو فيوو قوفاً قادراً مرطاً سبببرفلا

الااتراع والاوتيارم وومرور الزمو  طسمفه ووقت المراغم ثا توفر للإطساو ولض الوقت واامياطات فودأت عم فا مافكلر و

ألببببون ااطسبببباو فتمتف ووقت ولد اطتشائه مو الأعمال ال ببببرورفا التي تحتمشا طرفقا حفاته وط اا عفكببببا فودأ فطارد 

اطملبالاتبه المتلبددا مثبل المر   رقلبببببات حول الطبار ل تلوفر عووفق بد الطفور وفتحر  ع ع طممبات الطوول في   الحفواطبات

حفاا ااطسباوم فالرفا با تشتا وسب و  ااطسباو في وقت فراغهم ولدها   والحزو والدعاج والكبير وهيذا ودأت الرفا با في

 ( 25: 4قوته.  ) الحفاا وتطورت واطتكرت الح ارا وسفطرت ع ع حفاا ااطساو فق ت حريته و لمت تلقدت

ط راً لأهمفا الطكباط الرفا بع فع الللبر الحدفث وزفادا الحااا إلفهم فقد ألبون فسبتطد إلع البائ  و

وموادئ ع مفا فع  بببوج مل ومات مطسبببقا مسبببتطدا إلع قواطفو والبببائ  ع مفا مات مام ويثرا عدد 

الأطكبببببطبا  اللبام فو فع مفبادفطشبا المات مبا ممبا فتط بل تط فمشبا إدارفباً وطرفقبا سببببب فمبام حفبث فتوقف طابا 

 (21: 9الرفا فا وقوا تأثفرها ع ع حسو إدارا هذن الورامج.  )

ومو الال  الاطلاع ع ع الطكبباط الرفا ببع وميتل الطكبباط الرفا ببي و دارا الطكبباط والااملام لاح  

الواحث تدطع مسببتوو مكبباريا طلال الااملا والمرق الرفا ببفا فع الأللال الاماعفا والمردفا مقارطا 

ارىم يما واد الواحث أو أطواع المسبباوقات والأطكببطا الرفا ببفا المقدما لطلال ااملا والااملات الأ

الامارا تقتلببر ع ع أطكببطا محدودا وتتيرر ولببورا تق فدفا مو عاا مارم مما ف ثر سبب واً ع ع إكببواع 

 رغوات غالوفا الطلال المستمفدفو وتوسفف القاعدا اللرف ا مو الممارسفو.

%( 10طلال المكباريفو فع الطكباط الرفا بع وااملا الامارا التع قد تلبل إلع )ووالط ر إلع أعداد ال

وهع طسببوا  ببئف ا اداً والطسببوا لأعداد الطلالم مما فكببفر إلع أو الأطكببطا الرفا ببفا المقدما مو قول 

ميتل الطكاط الرفا ع والااملا لا تتمتف و قوال طلاوع فتطاسل مف رغوات ومفول واتااهات واحتفااات 

 ف الطلال.  امف

ووذل  ات ببن ل واحث أو ميتل الطكبباط الرفا ببع وااملا الامارا فوااه ولض اللببلووات والملوقات 

التع تقف عائقاً طحو تقدفمه ل ورامج والاطكببطا الرفا ببفا المتطوعا والمطاسببوا لامفف المئات والمسببتوفات 

ل والمرق الرفا بببفا التاولا الطلاوفام وافتقارن للإسبببتراتفافا سبببطوفا وا بببحا ومل طا تالل مو الطلا

لي فات الااملا قادرا ع ع المكباريا والمطافسبام ومو هطا تودوا الحااا ل دراسبا المو بوع لممشوا إدارا 
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الأطكبطا الرفا بفا وأدواتشا وأسبالفوشا ويفمفا تطوفقشا فع إدارا الطكباط والااملا فع ت   الاطكبطام وذل  

ع  بوجها تحسبفو مسبتوفات المكباريا الطلاوفا والطتائج الاالبا لمحاولا التولبل إلع طتائج ع مفا فتا ع 

والأطكببطا الرفا ببفا ل مرق الرفا ببفا والتع مو الممترض أو تقدا ل طالل الااملع فع لببورا متمفزا 

تتماكع مف احتفااات الطاللم ولشذا تحاول الدراسا الحالفا التلرف ع ع اتااهات طلال ااملا الامارا 

 طكطا الرفا فا. طحو المكاريا فع الأ

 تطوف أهمفا الوحث مو واشا ط ر الواحث مو الال عدن طقاط مطشا:  أهمية البحث والحاجة إليه:

أفتقار الميتوا المح فا اسشامات الواحثفو فع ماال الأطكطا الرفا فا الااملفام حفث لاح  الواحث   -1

مو الال تقلفه ل دراسات المح فا طدرا هذن الدراسات فع هذا الماالم ووالتالع فأتع هذا الوحث  

 دعماً ل دراسات المرالفا وف فف إلفشا دراسا متاللا فع هذا الماال.  

ث الأطكطا الرفا فا وااملا الامارا مو حفث دراسا الواقف الحالع وما فلمل ع ع  فتطاول الوح -2

 تحقفق الأهداف المراوا مطشا. 

إمياطفا استمادا الأطكطا الرفا فا والااملا مو وع الدراسا مو الال ما تسمر عطه فع ااطوشا   -3

التطوفقع والتولل إلع تلور مقتر  فزفد مو فاع فا المكاريا الطلاوفا للأطكطا الرفا فا  

 والااملا.  

فع الأطكطا  فشدف الوحث إلع التلرف ع ع اتااهات طلال ااملا الامارا طحو المكاريا   هدف البحث: 

 الرفا فا. 

 تساؤلات البحث: 

 ما الواقف المل ع ل مكاريا الطلاوفا فع الأطكطا الرفا فا وااملا الامارا ؟ -1

 ما اتااهات الطلال طحو المكاريا فع الأطكطا الرفا فا وااملا الامارا ؟  -2

 المصطلحات الواردة في البحث:  

ات الالاففا فع الوفئا الااتماعفا وما تحوفه مو الاتاان: "هو اسببتلداد المرد للاسببتااوا طحو المو ببوع  -

 ( 7: 8مماهفا متلددا ومشو مات مام وقد تيوو هذن الاستااوا إفااوفا أو س وفا".    )

إدارا الطكاط والااملا: هع ت   اادارا المسئولا عو إعداد الاطط والورامج ل طكاط الرفا ع والااملا   -

شبا والاكبببببراف ع فشبا وبالاباملبا والي فبات التباولبا لشبا".  )تلرفف وغفرن مو الاطكبببببطبا وتطمفبذهبا ومتباولت

 اارائي(

أالاقفات  الأطكببطا الرفا ببفا ل ااملا: "هع التع تشدف إلع طكببر مماهفا الثقافا الرفا ببفا التع تدعا  -

وقفا المطافسببا الافااوفا والكببرفما وفو الطلال مو أال الولببول إلع لفاقا ودطفا ولببحفا ممفدام وفتفن 

أماا الطلال ل مكباريا وممارسبا الأطكبطا الرفا بفا المات مام تحت إكبراف  الطكباط الرفا بع المرلبا

 (7: 13وتوافه مكرففو رفا ففو ماتلفو فركدوطشا إلع ممارسا الرفا ا والطرق الس فما".   )
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 إجراءات البحث:  

الذى لا فقتلببر ع ع اسببتادا الواحث المطشج الولببمي وأسبب ول الدراسببات المسببحفا و منهج البحث:

 الولف ول فمتد لفكمل التح فل والتمسفر وذل  لمطاسوته لتحقفق هدف الوحث.

( 3100فمثبل ماتمف الوحبث طلال وطبالوبات اباملبا الامبارا الوبال) عبددها )ماتمف وعفطبا الوحبث: 

ا مو ( طالواً تا ااتفارها والطرفقا اللكببببوائف350طالواً وطالوا تقرفوامً وكببببم ت عفطا الوحث عدد )

 أفراد ماتمف الوحث.

قاا الواحث وتلمفا استمارا استوفاو لامف الوفاطات والمل ومات التع فميو مو الالشا   أداة جمع البيانات: 

( مو السادا الاوراج فع ع ا  10تحقفق هدف الوحثم وقد قاا الواحث ولرض المحاور المقترحا ع ع عدد )

الاستوفاوم  اادارا الرفا فا وع ا الطملأ الرفا ي وذل  ومرض التحقق مو مدى مطاسوا المحاور لاستمارا  

 ( فو ن آراج الاوراج حول محاور استمارا الاستوفاو. 1وادول )

 ( 10( الطسوا المئوفا مراج الاوراج حول محاور استمارا الاستوفاو  )و=1ادول )

 الطسوا المئوفا  غفر موافق  موافق المحور ا 

 % 100 - 10 الاقتطاع وأهمفا الأطكطا الرفا فا  1

 %20 8 2 توافر المل ومات  2

 %90 1 9 الأهداف المطكودا 3

 % 100 - 10 التاطفط للأطكطا الرفا فا  4

 %90 1 9 التط فا للأطكطا الرفا فا  5

 % 100 - 10 اودا الادمات المقدما )اللطلر المستمفد(  6

 %90 1 9 اامياطات المادفا والوكرفا  7

 % 100 - 10 التدرفل والتحسفو المستمر  8

 %90 1 9 الملالا القفادا  9

 %90 1 9 التقوفا  10

 %30 7 3 اليمافات  11
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( أو الطسوا المئوفا لأراج الاوراج حول مدى مطاسوا المحاور المقترحا للاستوفاو قفد 1فت ن مو ادول )

% 80%( وقد تا ااتفار المحاور التي حلبببب ت ع ع طسببببوا  100:  70الوحث قد تراوحت ما وفو    )

 فأيثر.

 المعاملات العلمية للاستبيان:     - 

اسببتادا الواحث لببدق المحتوى )لببدق المحيمفو( ل تأيد مو اللببدقم وتمثل   . صدددا الاسددتبيان:1

( عوارا موزعا ع ع المحاور المذيورا ثا تا عرض 119الاسببببتوفاو فع لببببورته المودئفا ع ع عدد )

الاسبتوفاو فع لبورته الأولفا ع ع السبادا الاوراج ل تلرف ع ع آرائشا ومقترحاتشا فع مطاسبوا اللوارات 

( عوارام  77ا أو حذف أو تلدفل اللوارات لتلببببون اللوارات فع لببببورتشا الطشائفا )ل محاور وإ بببباف

 ( فو ن ذل . 2وادول )

 ( 2ادول )

 ( 10وعدد عوارات يل محور    )و = الاستوفاو  الطسوا المئوفا لاتماق الاوراج حول عوارات 

 المحور ا 

اللوارات  

فع  

لورتشا  

 الأولفا 

اللوارات  

 المستولدا 
 المستولدا  أرقاا اللوارات 

عدد 

اللوارات فع  

لورتشا  

 الطشائفا 

الاقتطاع وأهمفا الأطكطا   1

 الرفا فا 
 6 2م6م7م9 4 10

 8 6م8م10 3 12 الأهداف المطكودا 2

التاطفط للأطكطا   3

 الرفا فا 
 9 1م5م8م9م11م13 6 15

 8 1م2م4م8م13 5 13 التط فا للأطكطا الرفا فا  4

اودا الادمات المقدما   5

 )اللطلر المستمفد( 
 8 6م10 2 10

اامياطات المادفا   6

 والوكرفا 
 8 1م8م9م10م11م14م15 7 15

التدرفل والتحسفو   7

 المستمر
 8 1م2م3م9م12 5 13

 9 2م6م7م11م12م14م15 7 16 القفادا الملالا  8

 13 1م6 2 15 التقوفا  9

 77  42 119 الاامالي 
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عوارات محاور استمارا الاستوفاو الاالا والتلرف ع ع الواقف المل ع  ( أو عدد 2فت ن مو ادول )

( عوارام وولد  119ل مكاريا الطلاوفا في الاطكطا الرفا فا وااملا الامارا فع لورتشا الأولفا و ) )

اللرض ع ع الاوراج والقفاا والحذف والتلدفل ودمج اللواراتم و ) عدد عوارات الاستوفاو فع لورته  

 ( عوارا. 77)  الطشائفا

ولزفادا التأيد مو لدق محاور الاستوفاو وعواراته المقترحا استادا الواحث لدق الاتساق الداا ي لمحاور  

 وعوارات الاستوفاوم وياطت الطتائج يما هو مو ن في الادول التالي: 

 ( 3ادول )

 ( 30ملاملات الارتواط وفو محاور استمارا الاستوفاو قفد الوحث  )و = 

الاستوفاو   التاسف  الثامو  الساوف  السادلأ الااملأ الراوف الثالث  الثاطي  الأول  المحور

 ييل

 0.83 0.78 0.88 0.76 0.9 0.86 0.76 0.79   الأول 

 0.89 0.81 0.87 0.79 0.75 0.65 0.80 0.83   الثاطي 

 0.87 0.71 0.69 0.84 0.75 0.68 0.82    الثالث 

 0.86 0.76 0.9 0.73 0.86 0.88     الراوف

 0.84 0.79 0.71 0.81 0.82      الااملأ

 0.83 0.74 0.81 0.75       السادلأ

 0.87 0.75 0.84        الساوف 

 0.86 0.81         الثامو 

 0.83          التاسف 

           الاستوفاو 

 0.361=  0.05( ومستوى 28قفما )ر( الادولفا عطد دراا حرفا )

( وفو المحاور لاسبتمارا  0.05( واود علاقا ارتواطفا دالا احلبائفاً عطد مسبتوى ملطوفا ) 3) فت بن مو ادول  

 الاستوفاو مما فدل ع ع لدق الاتساق الداا ي لمحاور وعوارات الاستوفاو. 
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اسببتادا الواحث طرفقا التازئا الطلببمفا لسببوفرماو ووراوو وملادلا اتماو ل تازئا الطلببمفا لحسببال    الثبات:

( مو طملأ  30ت اسببتمارا الاسببتوفاو مو الال التطوفق ع ع ماموعا الدراسببا الاسببتطلاعفا )و=  ملامل ثوا 

 ( فو ن ذل . 4ماتمف الوحث واارج عفطا الوحث الأساسفام وادول ) 

 ( 4ادول )

 30ثوات الاستوفاو قفد الوحث   و =         

 الارتواط  المحور ا 
 اتماو  سوفرماو 

 الثوات  الثوات 

 0.72 0.69 0.83 الأول  1

 0.71 0.75 0.86 الثاطي  2

 0.71 0.75 0.86 الثالث  3

 0.74 0.76 0.87 الراوف 4

 0.74 0.68 0.82 الااملأ 5

 0.83 0.79 0.88 السادلأ 6

 0.78 0.77 0.87 الساوف  7

 0.77 0.80 0.89 الثامو  8

 0.72 0.69 0.83 التاسف  9

 0.83 0.81 0.90 الاستوفاو ييل 

 0.16( = 0.05قفما )ر( الادولفا عطد مستوى ملطوفا )                       

 

( ثوات استمارا الاستوفاو ومحاورهام حفث و ) ثوات الاستمارا وطرفقا سوفرماو  4فت ن مو ادول )

( مما فكفر لارتماع ملامل ثوات الاستمارا قفد  0.830(م وفطما و ) وطرفقا اتماو )0.810ووراوو )

 الوحث. 
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 مقياس جيرالد كنيون للاتجاهات:   -د

تا استاداا مقفالأ )يطفوو( للاتااهات طحو الطكاط الودطع الذى و له فع الألل )افرالد يطفوو(م وأعد  

ل تلرف ع ع اتااهات طلال الااملا طحو الطكاط الودطيم وفتيوو  لورته اللروفا محمد حسو علاوى 

افااوفا وس وفام تتا الاستااوا ليل مطشا  مو مقفالأ   را( عوا54( أولاد تحتوى ع ع )6)مو المقفالأ 

اماسع متدرجم والمقفالأ لفلأ له دراا ي فام هطا  فقط دراات ليل ولد مو أولاد المقفالأ الستا  

 (. 5والمو حا فع ادول )

 تلحفن المقفالأ: تلحفن اللوارات اافااوفا: 

( دراات عطد ااااوا أوافقم تمطن  4)( دراات عطد الاااوا أوافق ودراا يوفرام تمطن 5تمطن ) 

(  1( دراا عطد ااااوا أعارضم تمطن )2( دراات عطد ااااوا لا أيوو رأى ولدم تمطن )3)

 دراا عطد ااااوا أعارض ودراا يوفرا 

 تلحفن اللوارات الس وفا: 

(  3) ( دراا عطد ااااوا أوافقم تمطن 2( دراا عطد ااااوا أوافق ودراا يوفرام تمطن )1تمطن ) 

( دراا  5( دراا عطد ااااوا أعارضم تمطن )4دراات عطد ااااوا لا أيوو رأى ولدم تمطن )

 عطد ااااوا أعارض ودراا يوفرا. 

 ( 5ادول )

 أولاد مقفالأ الاتااهات طحو الطكاط الرفا ع واللوارات التع تمث شا 

 أرقاا اللوارات الافااوفا  الولد 
أرقاا اللوارات  

 الس وفا 

عدد 

 اللوارات 

الاتااهات طحو  

 الطكاط الرفا ع 

ل ولد عو التوتر  

 والمااطرا 

 9 14م 38م 21م 1 53م 50م 42م 28م 7

الطكاط الرفا ع  

 ل مطافسا  
 8 52م 46م 24م 5 43م 34م 9م 2

الطكاط الرفا ع  

 الامالي

م  45م 41م 35م 33م 30م 13م 8م 3

48 
 9 لا فواد 

الطكاط الرفا ع  

 اللحي  

م  40م 32م 23م 18م 15م 10م 4

47 
 11 36م 27م 6
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الطكاط الرفا ع  

 اااتماعي 
 8 49م 39م 19 29م  25م 20م 17م 11

الطكاط الرفا ع  

 التروفحي 
 9 54م 31 51م 44م  37م  26م 22م 16م 12

 54 16 38 الماموع 

الرفا ع واللوارات التع تمث شا حفث و ) عدد  ( أولاد مقفالأ الاتااهات طحو الطكاط 5فو ن ادول )

 ( عوارا. 54( عوارا وماموع )16( عوارام وعدد اللوارات الس وفا )38اللوارات الافااوفا )

 الملاملات الل مفا ل مقفالأ: 

لدق الاتساق الداا ع ل مقفالأ: تا التحقق مو لدق الاتساق الداا ع ل مقفالأ وتطوفق المقفالأ ع ع عفطا  

( طالل مو ماتمف الوحث ومو اارج أفراد عفطا الدراسام تا حسال ملامل ارتواط  50عددها )استطلاعفا  

وفرسوو وفو دراات يل ولد مو أولاد المقفالأ والدراا الي فا ل مقفالأم وحسال ملامل ارتواط وفرسوو  

 .  ( فو ن ذل 6وفو يل فقرا مو فقرات المقفالأ والدراا الي فا ل ولد الذى تطتمع إلفه وادول )

 ( 6ادول )

 ( 50ملاملات الارتواط ليل ولد مو أولاد المقفالأ والأولاد الأارى ومف الدراا الي فا         )و=      

 ماموع  الأولاد 

الطكاط  

الرفا ع  

 اااتماعي 

الطكاط  

الرفا ع  

 اللحي

الطكاط  

الرفا ع  

ل ولد عو  

توتر  

 ومااطرا 

الطكاط  

الرفا ع  

 الامالي

الطكاط  

الرفا ع  

 التروفحي 

الطكاط  

الرفا ع  

 ل مطافسا 

       1 ماموع 

      1 0.813 الطكاط الرفا ع اااتماعي 

     1 0.343 0.793 الطكاط الرفا ع اللحي  

الاتااهات طحو الطكاط  

 الرفا ع 

 ل ولد عو التوتر والمااطرا 

0.602 0.287 0.313 1    

   1 0.284 0.771 0.381 0.857 الطكاط الرفا ع الامالي 
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  1 0.298 0.493 0.644 0.279 0.686 الطكاط الرفا ع التروفحي 

 1 0.462 0.462 0.718 0.591 0.337 0.315 الطكاط الرفا ع ل مطافسا  

   0.273( = 0.05( وعطد مستوى دلالا ) 48ر الادولفا عطد دراا حرفا )

   0.354( = 0.01( وعطد مستوى دلالا ) 48ر الادولفا عطد دراا حرفا )

( أو امفف الأولاد ترتوط وول شا ووالدراا الي فا ل مقفالأ ارتواطا ذات دلالا احلائفا  6فت ن مو ادول ) 

المقفالأ فتمتف ودراا عالفا مو الاتساق الداا ع مما فدل ع ع   ( مما ف يد أو0.05عطد مستوى دلالا ) 

 لدق المقفالأ. 

 ثبات المقياس:

ملامل ألما يروطوا : تا تقدفر ثوات المقفالأ ع ع أفراد اللفطا الاستطلاعفا واستاداا طرفقا ملامل ألما    -أ  

دل ع ع أو المقفالأ  ( ل مقفالأ ييل مما ف0.659يروطواخم حفث حلل المقفالأ ع ع قفما ملامل ألما ) 

 ( فو ن ذل . 7فتمتف ودراا عالفا مو الثوات وادول )

 ( 7ادول )

 (50ملامل ألما يروطواخ لمقفالأ الاتااهات طحو الطكاط الرفا ع لافرالد يطفوو   )و= 

 ملامل ألما  الولد 

 0.69 الطكاط الرفا ع اااتماعي 

 0.76 الطكاط الرفا ع اللحي  

الرفا ع ل ولد عو التوتر  الاتااهات طحو الطكاط 

 والمااطرا 

0.74 

 0.81 الطكاط الرفا ع الامالي 

 0.64 الطكاط الرفا ع التروفحي 

 0.62 الطكاط الرفا ع ل مطافسا  

 0.659 المقفالأ اللاا 

( ثوات المقفالأ واستاداا طرفقا ملامل ألما يروطواخ حفث حل ت ع ع قفما ملامل الما  7فو ن ادول )

 فدل ع ع أو المقفالأ فتمتف ودراا عالفا مو الثوات. ( مما 0.695)
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 عرض الطتائج وتمسفرها ومطاقكتشا:

 فلرض الواحث فع هذا الازج الطتائج التع تولل إلفشا الوحث فع محاولا للاااوا ع ع التسا لات امتفا:

 ما الواقف المل ع ل مكاريا الطلاوفا للأطكطا الرفا فا وااملا الامارا؟ -

 ( 8ادول )

وزو الطسوي وطسوا متوسط الاستااوا ومروف يا للوارات استوفاو الواقف المل ع ل مكاريا الطلاوفا في  ال

 الأطكطا الرفا فا  

 (  350وااملا الامارا )المحور الأول الاقتطاع وأهمفا الأطكطا الرفا فا(   )و = 

 اللوارات 

الدراا  غفر موافق  إلع حد ما  موافق

التقدفر 

 فا 

الأهمفا  

 الطسوفا 

قفما  

 2يا

الترتي 

 طسوا  عدد  طسوا  عدد  طسوا  عدد  ل 

1 190 
54

% 
124 

35

% 
36 

10

% 
504 71% 103 3 

2 100 
28

% 
178 

50

% 
72 

20

% 
378 54% 51 6 

3 156 
44

% 
134 

38

% 
60 

17

% 
446 63% 43 5 

4 222 
63

% 
72 

20

% 
56 

16

% 
516 73% 143 1 

5 202 
57

% 
108 

30

% 
40 

11

% 
512 72% 113 2 

6 192 
54

% 
114 

32

% 
44 

12

% 
498 70% 93 4 

 5.99=  0.05عطد  2ياقفما    

( التع تط  ع ع  4( أو آراج عفطا الوحث مو الطلال وياطت أع ع الطسل ل لوارا )8فت ن مو ادول ) 

مئوفا  "تسمن سفاسا اادارا الل فا لمو مفشا واتااذ قرارات لحل ولض المكايل دوو الراوع إلفشا " وطسوا  

( حفث ترى عفطا الوحث مو الطلال أو السفاسا اللامريزفا تسمن  143)  2%( وو مت قفما يا73قدرها )

ولدا الراوع إلع اادارا الل فا فع اتااذ القراراتم يما أو اادارا تلمل ااهدا يع تيوو ادمات إدارا  

الطكاط الرفا ع متمفزا وذل  مو الال دعا ومساطدا الادارا الل فا ادارا الأطكطا الرفا فا والي فات  
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فع اى م سسا او مطكأا, وهو  الأطكطا الرفا فا ال الااملا لاطشا الأها ع ع واه الاطلاق فع طاا  دا

, ولا فميو او طتلور وأى حال مو الاحوال تطوفق  لأطكطا الرفا فا ومثاوا حار الاسالأ فع وطاج لر  ا 

     .را الل فااى ورطامج او موادرا للارتقاج ومستوى الاداج دوو مساطدا يام ا وفاع ا مو الادا

يما ترى عفطا الوحث مو الطلال أطه تتوفر القطاعا التاما لدى مدفرى ادارا الطكاط والااملا وميتل  

الطكاط الرفا ي وأهمفا تطوفق الأطكطا الرفا فا مو الال توفر  القطاعا وأهمفا استاداا ممارسا الأطكطا  

حفث تلتور احتفااات ورغوات الطلال وها    الرفا فا ل طلال في هذن المرح ا المشما مو حفاا الطلالم

 .ألحال المل حا فع المقاا الأول عطد تحدفد أهداف الأطكطا الرفا فا 

(م ودراسا عود الله فرغ ع أحمد  3ا( )2008وتتمق طتائج هذا الوحث مف دراسا أكرف عود الرازق )

يل الطكاط الرفا ع ل ااملا  ( التع اكارت أها طتائاشا إلع  رورا تحقفق الارتواط وفو هف 11ا( ) 2004)

مو اشا وهفيل الطلال مو اشا أارى وهو ما فتط ل حلر دقفق لاحتفااات الطلال والتلرف ع ع  

 رغواتشا  مو الأطكطا الرفا فا والتيطولواع والمطي.  

( التع تط  ع ع "تاطط اادارا الل فا  2يما فت ن مو الادول الساوق أو أقل الطسل ياطت ل لوارا رقا )

( وفراف  51) 2%( وو مت قفما يا54" وطسوا مئوفا )الأطكطا الرفا فاتمرار لمتاولا تحقفق أهداف واس

الواحث ذل  لقطاعات مترساا عطد اليثفر مو الطلال وأو مل ا المكارفف التع تودا لا فتا الاهتماا وشا  

لل فا لا تسمن واوتيار أسالفل  ومتاولتشا وقد فلود ذل  للافتقاد إلع التاطفط الافدم يما أو سفاسا اادارا ا

 ادفدا لأداج اللمل.  

 ( 9ادول )

الوزو الطسوي وطسوا متوسط الاستااوا ومروف يا مراج عفطا الوحث )المحور الثاطي الأهداف المطكودا(  

 (  350)و = 

 اللوارات 
 الدراا  غفر موافق  إلع حد ما  موافق

 التقدفرفا 

 الأهمفا  

 الطسوفا 

 قفما  

 2يا
 الترتفل 

 طسوا  عدد  طسوا  عدد  طسوا  عدد 

1 80 22% 166 47% 104 29% 326 46% 33 4 

2 56 16% 132 37% 162 46% 244 24% 51 8 

3 64 18% 80 22% 206 58% 208 29% 103 7 

4 64 18% 80 22% 206 58% 208 29% 103 6 

5 84 24% 96 27% 170 48% 264 37% 37 5 

6 56 16% 144 41% 150 42% 444 63% 47 1 
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7 124 35% 122 34% 104 29% 370 52% 2 3 

8 138 39% 108 30% 104 29% 384 54% 5 2 

 5.99=  0.05عطد   2قفما يا             

( التع تط   6( أو آراج عفطا الوحث مو الطلال وياطت أع ي الطسل ل لوارا رقا )9فت ن مو ادول )

قدرها  ع ع  "تتطاسل أهداف إدارا الطكاط الرفا ع مف الامياطات المادفا والوكرفا المتاحا " وطسوا مئوفا  

( فالأهداف هاما فع توافه طكاط الأفراد والم سسات ف و ذل  فتط ل  47) 2%( يما و مت قفما يا 63)

تحدفدها ودقا وهع تو ف فع  وج الم سما الاالا والماتمف والمط ما أو المطكأا الادارفا وهع المسئولا  

لطلاوفا واللمل ع ع اذل  عو تطمفذ الشدف ومتاولته. وهطا  أهداف االا ومحددا وتملفل المكاريا ا

أيور عدد مميو مو طلال الااملا ل مكاريا فع الأطكطا الطلاوفا الرفا فا المات ما وحفث فسشل ع ع  

والأهداف المو وعا مو قول إدارا الطكاط  الطلال التواه إلع اادارا التع تتطاسل مف مفوله ورغواته. 

ا لاود أو تواه يافا الموارد والاشود طحو تحقفق  الرفا ع تتطاسل واحتفااات الطلال. واادارا الملال

الأهداف المرسومام وأو تمرلأ رو  الاطتماج والولاج لدى الطلال مو الال واود أهداف االا وتملفل  

 المكاريا الطلاوفا. 

يما أو الطلال تقتطف وأهداف إدارا الطكاط الرفا ع فع الااملا التع تشدف إلع إيساوشا مشارات إ اففا  

ا فع حفاتشا اللم فا والل مفا إ افا إلع إتاحا المرلا أماا أيور عدد مميو مو الطلال لممارسا  تساعده

الطكاط الرفا ع لتحقفق وإكواع مفولشا فع ممارسا هذن الأطكطا الممفدا التع ترمع ل تروفن الشادف عو  

ا الللات الحمفدا وفو  الطلال والاستمادا المث ع مو أوقات المراغ وما ف دى إلع حسو استملالشا وتقوف 

 الطلال وتلزفز رو  اللمل الاماعي وتطمفا اللمل ورو  المرفق وايتسال الأالاق الرفا فا اللالفا. 

( التع تط  ع ع "تو ف الأهداف فع  وج ف سما الماتمف  2يما فت ن أو أقل الطسل ااجت ل لوارا رقا )

( حفت أو أهداف الطكاط الرفا ع  51)  2و مت قفما يا%( يما  24والسفاسا اللاما ل دولا " وطسوا مئوفا )

 فع الااملا غفر وا حا وملروفا ل طلال. 

 ( 10ادول )

الوزو الطسوي وطسوا متوسط الاستااوا ومروف يا مراج عفطا الوحث )المحور الثالث التاطفط للأطكطا  

 (  350الرفا فا( )و = 

 اللوارات 

 الدراا  غفر موافق  إلع حد ما  موافق

 التقدفرفا 

 الأهمفا  

 الطسوفا 

 قفما  

 2يا
 الترتفل 

 طسوا  عدد  طسوا  عدد  طسوا  عدد 

1 80 22% 150 42% 120 34% 310 44% 21.14 8 

2 56 16% 170 48% 124 35% 282 40% 56 9 
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3 142 40% 112 32% 96 27% 369 56% 9 3 

4 120 34% 92 26% 138 39% 332 47% 9 7 

5 116 33% 158 45% 76 21% 390 55% 28 4 

6 104 29% 174 49% 72 20% 382 54% 46 5 

7 144 41% 154 44% 52 14% 442 62% 54 2 

8 150 42% 144 41% 56 16% 444 63% 47 1 

9 124 35% 122 34% 104 29% 370 52% 2 6 

 5.99=  0.05عطد  2قفما يا           

الطلال ياطت ع ع الطحو التالع أع ع الطسل ل لوارا رقا  ( أو آراج عفطا الوحث مو  10فت ن مو ادول )

( التع تط  ع ع  "فواد تاطفط لتوففر الأاشزا والأدوات الرفا فا ولورا ياففا ووحالا افدا "  8)

 ( 47)  2%( يما و مت قفما يا63وطسوا مئوفا قدرها )

الرفا ع وحفث لا تيوو  لفما أو  ففال ع ع وا لع الاطا مراعاا أو تتطاسل مف أهداف إدارا الطكاط  

موال) ففشام حفث فلد التاطفط عطلرا أساسفا وهاما مو عطالر اادارا في الماال الرفا يم إذ أو  

التاطفط فمثل مرح ا التميفر التع تسوق تطمفذ أى عمل وهو والتالع  رورى لأطه فزفد مو اليماجا والماع فا  

مو فاع فا اادارام والاطتقاج اللكوائع فق ل مو ت   الماع فا مما   اادارفا. فالاطتقاج الافد للأهداف فزفد 

 فكفر إلع عدا الدقا فع التاطفط. 

إلع و ف اطط طوف ا المدى لتوففر الأاشزا والأدوات الرفا فا    الأطكطا الرفا فا وفشدف التاطفط فع  

لرفا عم وأو فيوو  ولورا ياففا ووحالا افدام وتتطاسل الاطط المو وعا مف أهداف ميتل الطكاط ا 

هطا  تطسفق مواود وفو اطا ميتل الطكاط الرفا ع  واطط ادارا الطكاط اللاا والااملا مو الال ثراج  

وتطوفر ملارف واورات المكاريفو فع ماال عم فا التاطفط الاستراتفاع يمدال متيامل لزفادا فلالفا  

الداا فا والاارافا وتح فل القدرا الذاتفا  المدفرفو وما فحتوفه هذا التاطفط مو تح فل ال روف الوفئفا 

ومقاوما ال موط ع ع متاذى القرارات الاستراتفافا واطتشاج إلع يل ما فحقق الملالفا اادارفا الي فا مو  

   . تطوفر الط ا والوكر والذات 

( فع أطه فال أو تتطاسل الاطط  21ا( )2005وتتمق طتائج هذن الدراسا مف دراسا "محمود لمي" )

و وعا مف اهداف إدارا الطكاط الرفا ع يما أو مروطا الاطا المو وعا تلد  رورا اساسفا  الم

وحفث تقول التمففر والتلدفل وما فتطاسل مف التمفرات التع قد تحدث أثطاج اللاا ووفقا ل  روف. يما  

طوات  ( التع تط  ع ع "فتا تطمفذ الاطط المو وعا مو الال ا2فت ن أو أقل الطسل ل لوارا رقا )

( وفراف الواحث ذل  إلع عدا و و  الأهداف  56) 2%( وو مت قفما يا40مرح فا" وطسوا مئوفا )

المو وعا والطسوا ل طلال إلع ااطل عدا الاهتماا والالتزاا وتطمفذ الاطط والورامج المو وعام مو  
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الأولوفات  قول ولض الأالائففو الرفا ففو وعدا واود اطط فومفا وأسووعفا وسطوفا وعدا تحدفد 

وتر  الأعمال قول إطشائشا والكروع فع أعمال أارى والأها هو عدا تحدفد أزمطا واقلفا ل تطمفذ. لذا  

فال الموازطا وفو ما هو مط ولم وما هو متا  عم فامً فشو فلطع تلوئا وتطسفق وتوافه المواردم  

ف فع فترا زمطفا ملفطا تحددها  والطاقات والقوى الوكرفا لتحقفق أهداف ملفطام وفتا تحقفق هذن الأهدا

الاطام وتلمل يل اطا ع ع تحقفق الأهداف.                                                          ادول  

(11 ) 

الوزو الطسوي وطسوا متوسط الاستااوا ومروف يا مراج عفطا الوحث )المحور الراوف التط فا  للأطكطا  

 ( 350الرفا فا( )و = 

 اللوارات 

 الدراا  غفر موافق  إلع حد ما  موافق

 التقدفرفا 

 الأهمفا  

 الطسوفا 

 قفما  

 2يا
 الترتفل 

 طسوا  عدد  طسوا  عدد  طسوا  عدد 

1 64 18% 80 22% 206 58% 208 29% 103 7 

2 64 18% 80 22% 206 58% 208 28% 103 8 

3 84 24% 96 27% 170 48% 264 37% 37 6 

4 172 49% 110 31% 68 19% 454 64% 46 2 

5 132 37% 146 41% 72 20% 410 58% 26 3 

6 84 24% 112 32% 154 44% 280 40% 21 5 

7 162 46% 132 37% 56 16% 456 65% 51 1 

8 104 29% 174 49% 72 20% 382 54% 46 4 

 5.99=  0.05عطد   2قفما يا          

الطلال ياو ع ع الطحو التالع أع ع الطسل ل لوارا رقا  ( أو آراج عفطا الوحث مو 11فت ن مو ادول )

( التع تط  ع ع عدا تلاوو المكرففو الرفا ففو والي فات مف ميتل الطكاط الرفا ع والااملا فق ل  7)

  2%( يما و مت قفما يا65مو عدد الطلال الممارسفو للاطكطا الرفا فا والي فات وطسوا مئوفا قدرها )

(51 .) 

( فع أو التط فا فلد و فما مو و ائف  21ا( )2005ئج مف دراسا "محمود لمي" )وتتمق هذن الطتا

الادارا ذات التأثفر الكمولع ع ع يامل طكاطات المكروع واو دور التط فا فتحدد فع اطه فقدا لطا الوسائل  

اللمل  التع فستطفف الافراد ومقت اها اللمل اماعفاً ووماع فه طحو تحقفق الاهداف المرسوما. مو الال 

 ع ع تطوفر الشفيل التط فمع لميتل الطكاط الرفا ع واستمرار فع لالن اللمل. 
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يما او مسئولفا عم فا التط فا فع الم سسا تقف ع ع الادارا الل فا وع فشا او تساها وكيل وا ن وو ف  

تلرفات  وتحدفد وتكيفل الثقافا التط فمفا الاالا والمط ما وماموعا القفا الاوهرفا والس ويفات وال

التع تتوافق وغافات المط ما الل فا والملالن المكتريا ل ماليفو والادارا والأفراد والماتمف الذى تتوااد  

فشطا  ااراجات محددا لتطمفذ الأعمال اادارفا وميتل الطكاط الرفا عم فالتط فا هو عم فا  ففه المط ما. 

حدفد الأفراد الذفو سفقوموو وتطمفذ هذن الأطكطام  تحدفد الأطكطا المط ول إطاازها لتحقفق أهداف محددام وت

وحفث فتا إسطاد الطكاط الملفو إلع الكا  الذى تتطاسل قدراته ومشاراته واوراته مف متط وات هذا  

الطكاط وتحدفد مرايز المسئولفا والس طا وأسالفل ااكراف والتطسفق وفو الأطكطا المات مام وما فحقق  

تيالففم يما أو واود لائحا تط فمفا تحدد توزفف المفزاطفا ع ع الأطكطا  الأهداف وأع ع يماجا وأقل 

وميتل الطكاط الرفا ع فع الااملا فلمل ع ع إعداد الاشاز اللازا اطااز الأعمالم وتوزفف الوااوات  

( التع تط   2ع ع أع اج الاماعا وما فحقق التطسفق وفو الاشود.يما فت ن أو أقل الطسل ل لوارا رقا )

%(. يما  29"فواد والااملا دلفل ميتول فحدد ااتلالات ميتل الطكاط الرفا ع" وطسوا مئوفا )  ع ع

أو عدا تطاوق الشفيل التط فمع مف التقسفا المل ع ل لمل ف دى إلع تلطل اللمل مف تلطفل المشاا الأساسفا  

الم وتوزفف الوااوات ع ع  فالتط فا ففت مو إعداد الاشاز اللازا اطااز الأعم الأطكطا الرفا فام  ادارا  

 أع اج الاماعا وما فحقق ل تطسفق وفو الاشود ع ع الطرفق إلع الأهداف. 

 ( 12ادول )

الوزو الطسوي وطسوا متوسط الاستااوا ومروف يا مراج عفطا الوحث ) المحور الااملأ اودا الادمات  

 (  350المقدما( )و = 

 اللوارات 

 الدراا  غفر موافق  إلع حد ما  موافق

 التقدفرفا 

 الأهمفا  

 الطسوفا 

 قفما  

 2يا
 الترتفل 

 طسوا  عدد  طسوا  عدد  طسوا  عدد 

1 40 11% 100 28% 210 60% 180 25% 127 5 

2 80 22% 150 42% 120 34% 310 44% 21 2 

3 56 16% 170 48% 124 35% 282 40% 56 3 

4 104 29% 174 49% 72 20% 382 54% 46 1 

5 52 14% 118 33% 180 51% 222 31% 70 4 

6 32 9% 92 26% 226 64% 156 22% 169 7 

7 36 10% 84 24% 230 65% 156 21% 175 8 

8 40 11% 100 28% 210 60% 180 24% 127 6 

( أو آراج عفطا الوحث مو الطلال ياو ع ع الطحو التالع أع ع الطسل ل لوارا رقا  12فت ن مو ادول )
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( التع تط  ع ع "تتفن إدارا الطكاط الرفا ع والااملا المرلا الأيور عدد مميو مو الطلال  4)

لر المستمفد  ( فالطلال ها اللط46) 2%( وو مت قفما يا 54والمكاريا والتميفو" وطسوا مئوفا قدرها )

الذى فال أو تتا ادمته مو واشا ط ر ع ا اادارام وها الأكاا  الذفو تقدا لشا هذن الورامج وتحدد  

طوعفاتشا وفئاتشا وفقاً ل مراحل السطفا أو وفقاً لسو الودافا ليل للوا مو الاللالم وأف ا وفقاً لطتائج ااتوارات  

 عدادها ل مستوفات اللالفام وذل  مو الال الوحث المستمر  الاطتقاج التع تارى ع فشا إذا ياو ذل  فتل ق و 

لتحسفو مستوى الادمات لفتطاسل ومتمفرات الللر والاستمادا مو الدراسات والأوحاث الاالا وماال  

إدارا الطكاط الرفا ي مف التزاا ميتل الطكاط الرفا ع وملاففر محددا لقفالأ مدى ر ا المستمفدفو مو  

عم فا عكوائفا ول تتا وفقا لملاففر محددا ومقططا إلع ااطل اللمل ع ع اكواع   ادماتشا وحفث لا تيوو 

حااات الطلال مو الال التريفز ع ع احتفاااتشا الحالفا والمستقو فا والتمففر فع الطرق والأسالفل  

 المستادما اكواع ت   الحااات وما فتوافق مف متط وات المرح ا السطفا ل طلال. 

( التع تط  ع ع "فلمل ميتل الطكاط الرفا ع ع ع حل وعلاج  7لطسل ل لوارا رقا )يما فت ن أو أقل ا

(  175) 2%( يما و مت قفما يا21امفف الملاح ات والكياوى التع فتقدا وشا الطلال" وطسوا مئوفا )

حفث فلد التريفز ع ع اللمفل وتحقفق ر ان وت وفا احتفاااته هو الشدف الرئفسع لأى مط ما. وفرى  

أطه فال ع ع ميتل الطكاط الرفا ع اللمل ع ع حل وعلاج امفف الملاح ات والكياوى التع   الواحث 

 فتقدا وشا الطلال. 

 ( 13ادول )

للفطا الوحث )المحور السادلأ اامياطات المادفا  الوزو الطسوي وطسوا متوسط الاستااوا ومروف يا 

 ( 350والوكرفا( )و = 

 اللوارات 
 الدراا  غفر موافق  إلع حد ما  موافق

 التقدفرفا 

 الأهمفا  

 الطسوفا 

 قفما  

 2يا
 الترتفل 

 طسوا  عدد  طسوا  عدد  طسوا  عدد 

1 60 17% 134 38% 156 44% 446 63% 43 1 

2 68 19% 120 34% 162 46% 256 36% 28 5 

3 92 26% 162 46% 96 27% 346 49% 26 2 

4 92 29% 96 27% 162 46% 280 40% 26 4 

5 36 10% 84 24% 230 65% 156 22% 175 8 

6 80 22% 166 47% 104 29% 326 46% 33 3 

7 56 16% 132 37% 162 46% 244 24% 51 7 
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8 64 18% 80 22% 206 58% 208 29% 103 6 

 5.99=   0.05عطد   2قفما يا        

( أو آراج عفطا الوحث مو الطلال ياطت ع ع الطحو التالع أع ع الطسل ل لوارا رقا  13فت ن مو ادول )

( التع تط  ع ع "هطا  عدد يافٍ مو الملاعل واللالات والااملا تيمع اقاما الطكاط الرفا ي"  1)

وفلد توفر اللدد اليافع مو الملاعل واللالات  ( 43) 2%( يما و مت قفما يا63وطسوا مئوفا قدرها )

وااملا المرقل رااف إلع الاطاازات والاسشامات التع قامت وشا الااملا فع السطوات الأافرا إلع ااطل  

الماشودات التع قاا وشا عمداج ي فا التروفا الودطفا وع وا الرفا ا والااملا مو الال توففر اللدفد مو  

( ع ع أع ع  1لممطاا وهذا ما أامف ع فه الطلال مو الال حلول اللوارا رقا )الملاعل واللالات ا

الطسل.  يما اكارت عفطا الوحث أو عدد الأدوات الرفا فا فيمع عدد الممارسفو للأطكطا الرفا فا إلع  

ااطل أطه فواد وأمايو ممارسا الأطكطا الرفا فا عدد يافٍ مو المرافق وما فتطاسل وأعداد الطلال 

 مارسفو للأطكطا الرفا فا داال الااملا وهذا فتطاسل مف أهداف إدارا الطكاط  والااملا. الم

( التع تط  ع ع "هطا  عدد يافٍ مو المساعدفو المتاللفو  5يما فت ن أو أقل الطسل ل لوارا رقا )

ه رغا  حفث فرى الطلال أط (  175)  2%( يما و مت قفما يا22عطد تطمفذ الطكاط الرفا ي" وطسوا مئوفا )

توافر ولض المرافق والمطكآت الرفا فا إلا أو هطا  طق  فع عدد المتاللفو الممروض تواادها  

ادارا هذن الاطكطام وفلزو الواحث هذن الطتفاا إلع او الطالل لا فتلامل مف المسئولفو ولما مواكرا ول  

ر  الأساسع لطاا   فالموارد الوكرفا هع المحتلام ه المواكر مف المكرف عو الطكاط الرفا ع. 

الم سسات فلطد توافر اليوادر الوكرفا الممفزا تتحقق أها أدوات الطاا  وتتوفر الوفئا المطاسوا ل لملم يما  

أو إدارا اامياطات المادفا والوكرفا لشا علاقا مواكرا مف امفف المستوفات اادارفا لذل  فشع تدعا  

لازما لتماعل اللطلر الوكرى مف ت   الوفئام فلا تواد أى  اللمات القفادفا وتط ا القواطفو واااراجات ال

 .م سسا طااحا ودوو واود اامياطات المادفا والوكرفا 

 ( 14ادول )

الوزو الطسوي وطسوا متوسط الاستااوا ومروف يا مراج عفطا الوحث )المحور الساوف التدرفل والتحسفو  

 المستمر(

 اللوارات 
 الدراا  غفر موافق  إلع حد ما  موافق

 التقدفرفا 

 الأهمفا  

 الطسوفا 

 قفما  

 2يا
 الترتفل 

 طسوا  عدد  طسوا  عدد  طسوا  عدد 

1 172 49% 110 31% 68 19% 454 64% 46 2 

2 132 37% 146 41% 72 20% 410 58% 26 5 

3 150 42% 144 41% 56 16% 444 62% 47 4 

4 84 24% 112 32% 154 44% 280 40% 21 8 
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5 162 46% 132 37% 56 16% 456 65% 51 1 

6 96 27% 124 35% 130 37% 316 45% 5 7 

7 132 37% 142 40% 76 21% 406 57% 21 6 

8 156 44% 34 38% 60 17% 446 63% 43 3 

 5.99=  0.05عطد   2قفما يا 

ل لوارا رقا ( أو آراج عفطا الوحث مو الطلال ياو ع ع الطحو التالع أع ع الطسبل  14فت بن مو ادول )

( التع تط  ع ع "هطبا  اهتمباا وتو فف ذوى الاورا فع الأمبايو القفبادفبا لتحسبببببفو اودا الابدمبات" 5)

حفت تلمل إدارا الااملا ع ع تحسبفو عمل إداراتشا (  51)  2%( وو مت قفما يا65وطسبوا مئوفا قدرها )

ومتطورم إلع ااطل أو   فع الطكبباط الرفا ببع لفلببون يل عاا أف ببل مما قو ه فع  ل مطاخ عمل متمفر

هطا  اهتماا وتو فف ذوى الاورا فع الأمايو القفادفا لتحسبببفو اودا الورامج والاطكبببطا المقامام ولذل  

فع يل المرافق والمطكببآت الاالببا والأطكببطا  تسببلع إدارا الااملا إلع إاراج أعمال تحسببفو مسببتمر

 .    الطكاط والااملافتطاسل مف مقومات إدارا وما الرفا فا وومكاريا امفف اللام فو فع يل الأقساا 

( التع تط  ع ع "تقوا إدارا الطكاط والااملار وتدرفل اللام فو  4يما فت ن أو أقل الطسل ل لوارا رقا )

%( وو مت  40التع تساعد فع تطوفر الأداج وتحسفو اودا الادمات" وطسوا مئوفا )ع ع الأسالفل الحدفثا  

( التع اكارت إلع عدا  12ا()2003وتتمق هذن الطتائج مف دراسا عز الدفو إوراهفا )( 21) 2قفما يا 

واود اطط لرفف مستوى أداج الأالائففو والمكرففو المسئولفو عو و ف وتطوفق اطط الطكاطم وعدا  

ات وطدوات وورامج تأهف فا لرفف مستوى الأالائففو الحالففو ومرض تطمفا قدراتشا وتزوفدها  واود دور

والملارف والمل ومات الحدفثا فع ماالات تاللاتشام وعدا مطاسوا الشفيل التط فمع الحالع وفحتاج  

هطا  تقففا مستمر  يما أطه لا فواد  إلع تلدفل لرفف مستوى أداج اللمل داال اادارا اللاما لرعافا الطلال.

 لأداج اللام فو والطلال ولد الاطتشاج مو الدورات التدرفوفا. 

فاللمل اادارى وطوفلته لافطملل عو م موطه المطعم وأو رفف مستوى الأداج  اادارى والرفا ع ع ع  

 رفا ي. يافا المستوفات وتحقفق الأهداف المو وعفا رهو واليماجا اادارفا الل فا ل لام فو فع الماال ال

 ( 15ادول )

 (  350الوزن النسبي ونسبة متوسط الاستجابة ومربع كا لآراء عينة البحث )المحور الثامن القيادة الفعالة( )ن = 

 اللوارات 

 الدراا  غفر موافق  إلع حد ما  موافق

 التقدفرفا 

 الأهمفا  

 الطسوفا 

 قفما  

 2يا
 الترتفل 

 طسوا  عدد  طسوا  عدد  طسوا  عدد 

1 166 47% 124 35% 60 17% 456 64% 48 3 
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2 162 46% 132 37% 56 16% 456 63% 51 4 

3 172 49% 110 31% 68 19% 454 62% 46 5 

4 132 37% 146 41% 72 20% 410 58% 26 6 

5 84 24% 112 32% 154 44% 280 40% 21 9 

6 162 46% 132 37% 56 16% 456 65% 51 2 

7 96 27% 124 35% 130 37% 316 45% 5 8 

8 132 37% 142 40% 76 21% 406 57% 21 7 

9 166 47% 144 41% 40 11% 476 68% 77 1 

 5.99=  0.05عطد  2قفما يا      

( التع تط   9( أو آراج عفطا الوحث مو الطلال ياطت أع ع الطسل ل لوارا رقا )15فت ن مو ادول )

واستاداا أس ول التوافه والاركاد ولفلأ الأمر"  ع ع "مكرف الطكاط الرفا ع فتوالل مف الطلال 

 (. 77) 2%( وو مت قفما يا 68وطسوا مئوفا قدرها )

فتط ل توافر قفادا إدارفا قادرا ع ع تحقفق التماعل وفطشا ووفو الأطكطا الرفا فا  وفرى الواحث إو إدارا 

فبادا المط ووبا فابل أو تيوو اللبام فو والطلالم وإفاباد التلباوو والاطسببببباباا والتبآاع وفطشبا ووفطشام فبالق

قادرا ع ع تيوفو فرفق عمل متلاوو لدفه ولاج واطتماجم ف بف الملب حا اللاما قول الاالبام وتكبافله 

 .الأطكطا الرفا فاع ع تطوفق إدارا 

ف بلا عو ر فا مكبتريا وفو اللام فو وكبأو ماهفا الأطكبطا الرفا بفا ومتط واتشا فع  ل إقاما وتطوفق 

الرفا بفا ف بلاً عو أو القفادا فع التل فا الااملع تتاذ كبيلا ادفدا فع  ل تطوفق إدارا وإدارا الأطكبطا  

الأطكبببطا الرفا بببفا وما تكبببم ه مو أع ببباج هفئا تدرفلأ وطلال وإدارففوم واو ياطت لا تت قع طملأ 

فلأ الاهتماا الذى تت قان فع القطاعات الأارى يقطاع الأعمالم ومو اشا أارى ف لل أع اج هفئا التدر

دوراً مشماً فع عم فا القفادام فأع بببباج هفئا التدرفلأ الطااحوو ها الذفو فمشموو هذن الحقفقا وفواشوو 

أراجها طحو اسبتثمار قدرات المتل مفو ووقدر ما فحقق الطالل مو طاا  فيوو طاا  ع بو هفئا التدرفلأ 

 وفيوو طاا  الي فام وفيوو طاا  الااملا.

( التع تط  ع ع "هطا  إكراف مواكر مو مكرفع الطكاط  5ا رقا )يما فت ن أو أقل الطسل ل لوار

%(. يما أكارت عفطا الوحث إلع أو  40الرفا ع ع ع أقساا الطكاط الرفا ي والي فات " وطسوا مئوفا )

مستوى تأهفل قادا الطكاط الرفا ع والااملا لا فسمن لشا وقفادا الأفراد وطاا  يما طمط القفادا المتوف مو  

 المكرففو فدعو إلع عدا الر ا. قول ولض 

فع الااملات تلتمد ع ع الاشود المكتريا التع مو الالشا  الأطكطا الرفا فا  أو امفف استراتفافات إدارا  
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واامياو مكاريا امفف الأفراد اللام فو والتحسفطات المستمرا التع تميّو الااملا مو استادامشا فع تحقفق  

 الر ا والطموحات لدى المستمفدفو. 

 ( 16ادول )

الوزو الطسوي وطسوا متوسط الاستااوا ومروف يا مراج عفطا الوحث )المحور التاسف التقوفا( )و =  

350) 

 اللوارات 
 الدراا  غفر موافق  إلع حد ما  موافق

 التقدفرفا 

 الأهمفا  

 الطسوفا 

 قفما  

 2يا
 الترتفل 

 طسوا  عدد  طسوا  عدد  طسوا  عدد 

1 100 28% 182 52% 68 19% 382 54% 59 4 

2 52 14% 168 48% 130 37% 272 38% 59 9 

3 44 12% 80 22% 226 64% 168 23% 159 13 

4 40 11% 100 28% 210 60% 180 25% 127 11 

5 140 40% 118 33% 92 26% 398 56% 9 2 

6 76 21% 144 41% 130 37% 296 42% 22 7 

7 96 27% 124 35% 130 37% 316 44% 5 6 

8 132 37% 142 40% 76 21% 406 58% 21 1 

9 96 27% 124 35% 130 37% 316 45% 5 5 

10 56 16% 132 37% 162 46% 244 24% 51 12 

11 64 18% 80 22% 206 58% 208 29% 103 10 

12 84 24% 112 32% 154 44% 280 40% 21 8 

13 108 30% 174 49% 68 19% 390 55% 49 3 

 5.99=   0.05عطد  2قفما يا    

(  8( أو آراج عفطا الوحث مو الطلال ياو ع ع الطحو التالع أع ع الطسل ل لوارا )16فت ن مو ادول )

التع تط  ع ع "فواد متاولا واستمرار ل وقوف ع ع ملوقات الأطكطا الطلاوفا والااملا" وطسوا مئوفا  
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فلتمد عموماً ع ع حل  الأطكطا الرفا فا إدارا  ( حفث إو أس ول 21) 2%( وو مت قفما يا58قدرها )

المكيلات مو الال الأاذ وآراج الماموعات اللام ا التع تزار والاورات المتطوعا ومو ثا فسشل إفااد  

الح ول الملائما التع فميو تطوفقشا وهو ما ف دى إلع تحسفو فاع فا ميتل الطكاط الرفا ع واودا أدائه.  

ع تحقفق الاتلال الملال وفو مات ف اللام فو ففشا طتفاا لقاجاتشا وااتماعاتشا  يما فساها هذا الأس ول ف

المتيرر ومتاولا اللمل ومياتل الطكاط الرفا ع والي فات ل تأيد مو الالتزاا وال وائن والقواطفو والقواعد  

 والتل فمات. 

لا لحل المكيلات الاالا  وفرو الواحث أطه فال او فتا عقد ااتماعات دورفا داال إدارا الطكاط والاام

والطلال إلع  ااطل  رورا او فكار  الطلال فع عم فا التقوفا وأو فارى سطوفا تقوفا اداج م سسع  

إلع ااطل أطه  ادارات وأقساا الطكاط الرفا ع فع الااملا ل وقوف ع ع المستوى المل ع لشذن المياتل. 

طكاط حفث فتا فع هذن المرح ا التلرف ع ع الو ف  فال او فتا تقففا الأطكطا والورامج المات ما عقل يل  

القائا ومياتل الطكاط الرفا ع مو حفث اامياطفات المادفا والوكرفا والطرفقا التع فطوق وشا والأهداف  

الأطكطا  التع تا تحقفقشا والللاقا وفو الطالل والمكرف الرفا ع المسئول عو الطكاط وتقففا يافا عطالر  

 والااملا.   الرفا فا 

( التع تط  ع ع "أس ول الرقاوا المتوف و دارا الطكاط الرفا ع  3يما فت ن أو أقل الطسل ياطت ل لوارا )

( وتتمق طتائج هذن  159) 2%( وو مت قفما يا23فشدف إلع تلحفن الأاطاج وتقوفمشا" وطسوا مئوفا ) 

و دارا الطكاط الرفا ع  ( فع أو أس ول الرقاوا المتوف  3ا( ) 2008الدراسا مف دراسا أكرف عود الرازق ) 

لافشدف إلع تلحفن الأاطاج وتقوفمشا والرقاوببا فببع اوهرها عم فا متاولا ومدى ملاجمتشا ل  روف  

 الاارافا. 

ما اتااهات الطلال طحو المكاريا والأطكطا الرفا فا  وللإااوا عو التسا ل الثاطع ل وحث والذى فط  ع ع:  

 ؟  الامارا وااملا 

 ( 17ادول )

 ( 350ات تطوفق مقفالأ الاتااهات والاطحراف الملفارى مرتوا ترتفل تطازلع  )و = متوسط درا

 المحور
 المتوسط  

 الحساوي 

 الاطحراف  

 الملفارو 
 قفما )ت( 

 مستوى  

 الدلالا
 الترتفل 

الاتااهات طحو الطكاط  

الرفا ع ل ولد عو التوتر  

 والمااطرا 

2.7773 0.5631 1.755 0.080 6 

 5 0.149 1.445 0.5809 3.3320 ل مطافسا الطكاط الرفا ع 

 4 0.108 1.611- 0.7339 3.4356 الطكاط الرفا ع الامالي 
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 3 0.873 0.160 0.5677 3.5975 الطكاط الرفا ع التروفحي 

 2 0.274 1.059 0.6137 3.6585 الطكاط الرفا ع اااتماعي 

 1 0.815 0.235- 0.4623 4.0246 الطكاط الرفا ع اللحي 

( أو أفراد عفطا الوحث سا وا دراات مرتملا طسوفاً ع ع محور اللحا وال فاقا  17فت ن مو الادول )

حفو تحتل الاتااهات طحو الطكاط الرفا ع مو أال الطواحع الااتماعفا   فيالذى فمثل المرتوا الأولع 

توتر في المرتوا الثالثام  المرتوا الثاطفام ت فشا الاتااهات طحو الطكاط الرفا ع مو أال التروفن وامض ال 

ثا الطكاط الرفا ع ياورا امالفا اامسامً ف فشا سادساً الطكاط الرفا ع مو أال التموق والمطافسام وااج  

المريز السادلأ والأافر.   فيالتواه طحو الطكاط الرفا ع مو أال المااطرا وزفادا التوتر الذى ااج 

اتساق عالٍ وفو دراات أفراد عفطا الوحث ع ع أولاد  وفستدل مو قفا الاطحرافات الملفارفا أو هطا  

 المقفالأ الستا. 

فت ن أو أفراد عفطا الوحث مو طلال الااملا لدفشا اتااهات افااوفا ولما عاما طحو الرفا ا وواالا  

طحو الطكاط الرفا ع ل لحا وال فاقا ثا الطكاط الرفا ع ياورا ااتماعفام فالطكاط الرفا ع ل تروفن  

تر ف فه الطكاط الرفا ع ياورا امالفا ثا الطكاط الرفا ع ل مطافسا والتموق واافرا الطكاط  وامض التو 

 الرفا ع ياورا توتر ومااطرا. 

وتليلأ هذن الاتااهات وعفا يوفرا لدى طلال الااملا والمردودات اللحفا والطمسفا والااتماعفا للأطكطا  

ذا الااطل طتفاا التقدا والتطور التيطولواع وتوافر  الرفا فام وفلزو الواحث ذل  إلع تطامع الوعع حول ه

المل ومات اللحفا ع ع كويات المل وماتم إلع ااطل الاشود الموذولا التع تولفشا الدولا مو الال  

 وسائل الاعلاا المات ما وأهمفا ارتواط اللحا وممارسا الرفا ا.   في حملات التوعفا 

( "حمد وو لالن  10() 2021عود الله وو غرا الكشرو")دراسا    وتتمق طتائج هذن الدراسا مف ما اكارت إلفه 

Pelletier, D, Peterson" (2016()26  )"( "و فترم وفترسوو" 6()2020وو عوداللزفز")

( محمد  16ا()  2012( "محمد سوف ا )25ا( )2015)  " Germen, Raechol. E""افرموم راكفل  

 ,Stewart ستفوارتم رالف" " (  22ا()2011( ولفد مسلد" )18ا() 2011عود الشادى عود الله" ) 

Ralph ( "2008 ()27ا ) 

وفودو أو احتلال ولد اللحا وال فاقا مرتوا متقدما  مو اتااهات طلال الااملا تال طا طستطتج أو القفما  

اللحفا ل رفا ا فتا ادرايشا وكيل افد مو قول ط وا الااملات الذفو فطتموو إلع كرفحا ثقاففا متقاروا  

 ا مو واود ولض الااتلافات الااتماعفا والثقاففا وفو الطلال عفطا الوحث.ع ع الرغ

وطاج   فيلشذا فاو اتااهات ه لاج الطلال طحو الطكبببباط الرفا ببببع فلد مو الامور الشاما والأسبببباسببببفا  

كبالبفاتشا واو اليكبف عو ولض اتااهات ط وا الااملا طحو الطكباط الرفا بع فيوو مو الال مراعاا 

ومفولشا واطتقبال الافرات لشا وهبذا فتا مو الال التمباعبل وفو مبدفرى ميباتبل الطكببببباط حباابات الطلال 

 الرفا ع والي فات والمدروفو والمكرففو ع ع تطمفذ ت   الاطكطا.
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   والتوصيات: الاستنتاجات

 في  وج طتائج الوحث تولل الواحث إلع ااستطتااات التالفا:  الاستنتاجات:اولا :

الطكباط الرفا بع مف الامياطات المادفا والوكبرفا المتاحام وتتطاسبل الأهداف تتطاسبل أهداف ميتل   •

 اللاما مف  ف سما الماتمف والسفاسا اللاما لااملا الامارا.

فواد تاطفط لتوففر الأاشزا والأدوات الرفا بببفا ولبببورا ياففا ووحالا افدام إلا أطه لا فتا  تطمفذ  •

 ال الااملا.الاطط المو وعا مو الال اطوات مرح فا دا

فقل عدد الطلال الممارسبفو ل طكباط الرفا بي طتفاا للدا تلاوو مطسبقي الطكباط الرفا بي والي فات مف   •

 ميتل الطكاط الرفا ع والااملا. 

تتفن إدارا الطكبباط والااملا المرلببا لأيور عدد مميو مو الطلال والمكبباريا والتميفوم ولا فلمل  •

 وعلاج امفف الملاح ات والمقترحات التع فتقدا وشا الطلال.ميتل الطكاط الرفا ع ع ع حل 

هطا  عدد يافٍ مو الملاعل واللبالات الرفا بفا تيمع اقاما الطكباط الرفا بيم وفطما هطا  طق   •

 فع ولض الأدوات والملدات الرفا فا.

ولا   مكبرف الطكباط الرفا بع فتوالبل مف الطلال  واسبتاداا أسب ول التوافه والاركباد ولفلأ الأمرم •

 فواد هطا  إكراف مواكر مو مطسق الطكاط الرفا ع ع ع أقساا الطكاط والي فات.

فواد متاولا واسبببتمرار ل وقوف ع ع ملوقات تطمفذ الأطكبببطا الطلاوفا إلا أو أسببب ول الرقاوا المتوف  •

 و دارا الطكاط الرفا ع لا فشدف إلع تلحفن الأاطاج وتقوفمشا.

 لوحث فولي الواحث وما ف ي:فع  وج طتائج ا ثانيا: التوصيات:

الاهتماا وتوففر الملاعل والأدوات والأاشزا التع تساعد ع ع استفلال ايور عدد مميو مو طلال   -1

 الااملا. 

 التأهفل المشطع المطاسل ل مكرففو الرفا ففو وما فوايل تطورات الللر والمستادات الحدفثا.  -2

 الحدفثا. الاهتماا والدعافا والتطسفق مو الال وسائل الاتلال  -3

إطكاج موقف اا  ع ع كويا الاطترطت لميتل الطكاط الرفا ع  فميو مو الاله التوالل مف طلال   -4

 الااملا ويل فلالفا وفسر. 
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 المرااف

 أولا المرااف اللروفا: 

م دار الملرفا 4أحمد لببقر عاكببورم ع ع الكببرقاوى: اادارا والط ا واللم فات والممارسبباتم ط   -1

 .2007الااملفام الاسيطدرفام  

أحمد فتحع حسبببفو: ورطامج تطمفا إدارفا للأالبببائففو الرفا بببففو والااملات الملبببرفام رسبببالا  -2

 ا.2003مااستفر غفر مطكورام ي فا التروفا الرفا فا ل وطفو ووطشام ااملا الزقازفقم 

الا مااسببتفرم ي فا أكببرف عود الرازق: دراسببا تقوفمفا لأطكببطا الاوالا لطلال ااملا طططام رسبب  -3

 ا2008التروفا الرفا فام ااملا طططام 

 .2015م دار المير اللرويم القاهرام  4تشاطي عود السلاا محمد: التروفن والتروفا التروفحفام ط -4

 .2008م عالا اليتلم القاهرام  3حامد عود السلاا زهراو: ع ا الطملأ الااتماعيم ط -5

ا ااملا القلفا طحو استاداا وسائل التوالل الااتماعي حمد وو لالن وو عوداللزفز: اتااهات ط و -6

في الأغراض التل فمفا وملوقات الاسببتاداا )دراسببا مفداطفا(" م وحث مطكببورم الما ا الل مفا لي فا 
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