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تأثير تمرينات بأسلوب تاباتا على مستوى بعض عناصر 

 اللياقة البدنية ودقة اداء مهارة حائط الصد بالكرة الطائرة

 سيف شاكر كامل

Saif.shaker@utq.edu.iq 

 

 :الملخص

ك يفرة وسرريعة متكرررة برزمن قصرير وأخر  فواصرل تكمن اهمية ال حث في استخدام تمرارين  

هرررا تعمرررل علرررى الانتقرررا  بمسرررتوى عناصرررر اللياقرررة ال دنيرررة المرت طرررة باللع رررة زمنيرررة سرررريعة للراحرررة بين

ي تمكرررين اللاعررررب مرررن تقرررديم اداء مهرررار  بررردني متكامرررل ييناسرررب مررررع كونهرررا تعرررد الجررروهر الاسا ررر ي فررر

امررررررا مشرررررركلة ال حررررررث مررررررن خررررررلا  متابعررررررة ال احررررررث للرررررردور  . ط يعررررررة الاداء فرررررري لع ررررررة الكرررررررة الطررررررائرة 

التررررر هيلي للدرجرررررة الاولرررررى وكونررررره لاعرررررب سرررررابق فررررري الررررردور  العرررررراق برررررالكرة الطرررررائرة لاحررررر  ان بعررررر  

اجهررون صررعوبة فرري اداء بعرر  المهررارات الاساسررية علررى الررر م اللاع ررين فرري انديررة محافظررة ذ  قررار يو 

مررن امررتلاكهم مسررتوى مهررار  لابرر س برره وعرردم قرردربهم علررى الاسررتمرار بررنفس المسررتوى فرري مررع تقرردم 

 
 
الم ررراراة وخاصرررة  فررري الاشرررواط الأخيررررة ممرررا دفرررع ال احرررث الرررى الخررروض فررري دراسرررة تلررر  المشررركلة ناسررر ا

اقرة ال دنيرة ممرا يرؤ ر علرى ط يعرة الاداء ولغررض الوقروف إيها الى ضعف مستوى بع  عناصرر اللي

علررررى تلرررر  المشرررركلة وحلهررررا ارترررر ى ال احررررث اعررررداد برنررررامج ترررردري ي ب سررررلوب تاباتررررا كررررون هرررر ا الاسررررلوب 

وكانرر  اهررداف . فري الدراسررات السررابقة  ر يعمرل تحسررين مسررتوى عناصررر اللياقرة ال دنيررة وفررق مررا ذكرر

ن الاخت رررارات الق ليرررة وال عديرررة لمسرررتوى بعررر  عناصرررر ال حرررث التعررررف علرررى الفرررروق الاحصرررائية بررري

اللياقرررة ال دنيرررة ودقرررة اداء مهرررارة حرررائ  الصرررد للمجمررروعتين الضرررابطة والتجري يرررة ، التعررررف علرررى 

الفروق الاحصائية بين المجموعتين الضابطة والتجري ية في مستوى بعر  عناصرر اللياقرة ال دنيرة 

امرررررا فرررررروض ال حرررررث فقرررررد افتررررررض . بعرررررد   –ال عرررررد  ودقرررررة اداء مهرررررارة حرررررائ  الصرررررد فررررري الاخت رررررار 

ال احث هناك فروق احصائية ذات دلاله معنوية برين الاخت رارات الق ليرة وال عديرة لمسرتوى بعر  
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عناصرررر اللياقرررة ال دنيرررة ودقرررة اداء مهرررارة حرررائ  الصرررد للمجمررروعتين الضرررابطة والتجري يرررة وهنررراك 

لضابطة والتجري ية في مستوى بع  عناصر فروق احصائية ذات دلاله معنوية بين المجموعتين ا

وقرد أسرتخدم ال احرث  .بعرد   –اللياقة ال دنية ودقة اداء مهارة حائ  الصد في الاخت ار ال عرد  

تكرررون مجتمرررع ال حرررث ، و  (التجري يرررة والضرررابطة)المرررنهج التجري ررري ب سرررلوب المجمررروعتين المتكرررافئتين 

 . لاع ا( 33)ال ال  عددهم و  قضاء سوق الشيوخمن لاع ين الكرة الطائرة في 

 .الكرة الطائرة, اسلوب تاباتا , تمرينات  :الكلمات المفتاحية 
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The effect of Tabata exercises on the level of 
some elements of physical fitness and the 

accuracy of performing the blocking skill in 
volleyball 

Saif Shaker Kamel 
Saif.shaker@utq.edu.iq 

 

 Abstract: 
The importance of the research lies in the use of intense, fast, 

repeated exercises in a short time, and taking quick intervals of rest 
between them, which works to move the level of the fitness elements 
associated with the game, as it is the main essence in enabling the player 
to provide an integrated physical skill performance commensurate with 
the nature of performance in the game of volleyball. As for the research 
problem, through the researcher's follow-up to the qualifying league for 
the first degree, and being a former player in the Iraqi volleyball league, 
he noticed that some players in the clubs of Dhi Qar governorate face 
difficulty in performing some basic skills despite having a good skill level 
and their inability to continue at the same level in With the progress of 
the match, especially in the last rounds, which prompted the researcher 
to delve into the study of this problem, attributing it to the weakness of 
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the level of some elements of physical fitness, which affects the nature of 
performance. physical fitness as mentioned in previous studies. The 
objectives of the research were to identify the statistical differences 
between the pre and post tests for the level of some elements of physical 
fitness and the accuracy of the performance of the skill of blocking the 
wall for the control and experimental groups, to identify the statistical 
differences between the control and experimental groups in the level of 
some elements of physical fitness and the accuracy of the performance of 
the skill of blocking the wall in the post-test. As for the research 
hypotheses, the researcher assumed that there are significant statistical 
differences between the pre and post tests for the level of some elements 
of physical fitness and the accuracy of the performance of the blocking 
skill for the control and experimental groups. In the post-test. The 
researcher used the experimental method in the manner of two equal 
groups (experimental and control), and the research community 
consisted of volleyball players in the district of Souq Al-Shuyukh, who 
numbered (33) players. 
Keywords: exercises, Tabata style, volleyball 
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 :التعريف بالبحث -1

 :المقدمة واهمية البحث   1-1

ذلرر  مررن ال رردني يعررد المرردخل الاسا رر ي للوصررو  برراللاع ين الررى المسررتويات العليررا و ان الاعررداد 

خلا  تطوير الخصائص ال دنية والوظيفية لتحسين مستوى الاداء التخصص ي ، فالمردرب النرا   

ال   يخط  لعملية التدريب العام والخاص بهدف تنميرة عناصرر اللياقرة ال دنيرة والوظيفيرة التري 

 مررن الطاقررة الهوائيررة واللاهوائيررة بنسررب مختلفررة ووفقررا لمررا تعتمررد علررى اكسرراب 
 
 معينررا

 
اللاعررب قرردرا

تتطل ة ط يعة الاداء التخصص ي ، وا  ي  العديد من الدراسات ان البرنامج التدري ي الجيد يتجة 

الرررررى تطررررروير اهررررررم القررررردرات ال دنيررررررة والمهرررررارات الحركيرررررة الاساسررررررية بسررررررعة وفاعليررررررة ، حيرررررث هنرررررراك 

 العديد من الط
 
 تردري يا

 
رق والاساليب التدري ية الحدي رة التري نسرتطيع مرن خلالهرا ان ن نري برنامجرا

فعا  يمكننا من تحسين مستويات الاداء في مختلف الالعاب الرياضية بصرورة عامره ولع رة الكررة 

 .الطائرة بصورة خاصة 

ة حيررررررث تعررررررد لع ررررررة الكرررررررة الطررررررائرة مررررررن الالعرررررراب الجماعيررررررة الترررررري تتضررررررمن مهررررررارات ميسلسررررررل

 بالارسررا  واناهررراء  بالرردفاي عرررن الملعررب حيرررث يتميررز اداجهرررا بالسرررعة والقررروة مررن جهرررة 
 
ومتداخلررة بررردءا

اضرافة لحاجاهررا الررى المرونرة والترروازن والرشرراقة مرن جهررة اخرررى كرون بعضررها يررؤدى فري الهررواء كمررا فرري 

الرررى ضررررورة مهرررارة حرررائ  الصرررد اذ ان لكرررل مهرررار، متطل ابهرررا الخاصرررة ، وهررر ا بررردور، يررردفع اللاع رررين 

امتلاكهم تل  العناصر من اللياقرة ال دنيرة بمسرتويات عاليرة ممرا ييري  لهرم امكانيرة الاداء بفاعليرة 

وامتلاك الافضلية في حسم نقاط اللعرب  ، ولتحقيرق ذلر  لابرد مرن اسرتخدام برنرامج تردري ي وفرق 

الحرررديث  ذكرررر، ، حيرررث ان اسرررلوب تاباترررا يعرررد مرررن الاسررراليب قاسرررلوب ييناسرررب مرررع تحقيرررق مرررا سررر 

 لط يعة التمارين واهدافها 
 
 .التي تعمل على الارتقاء بمستوى الصفات ال دنية والحركية وت عا

جعل الجسم ي    اقص ى جهد ويصل بعضلاته إلى اقص ى حد  وان ه ا الاسلوب يعمل على

ممكن من تقديم الأداء، وذل  بالاعتماد علرى الجهرد والطاقرة الداخليرة ل جسرم بردون جهرد خرار ي 

أداء أ  جهرررد  ان،  لكرري تعرررود بعررد نهايرررة التمرررين برررحن طاقرررة ك يررر وطويرررل لسرراعات أوزان  قيلررةو 

وعلرررررى نمرررررو  هإلرررررى هررررر ، المرحلرررررة ولكرررررن قرررررد يسررررر ب الخطرررررر علرررررى صرررررحت باللاعررررربمك رررررف وعرررررالي يصرررررل 

ويسررر ب تمزقرررات عضرررلية عديررردة، لررر ل  لجررر  الط يرررب ايزومررري تاباترررا إلرررى مجموعرررة تمرررارين  هعضرررلات
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  شرخص القيرام بهررا مرع تحديرد المردة الزمنيرة المناسرر ة التري يسرتطيع الجسرم بهررا هوائيرة يسرتطيع أ

 .تحمل جهد ه ، التمارين

ك يفرررة وسرررريعة متكرررررة برررزمن قصرررير وممرررا تقررردم تتجلرررى اهميرررة ال حرررث فررري اسرررتخدام تمرررارين 

هررررا تعمررررل علررررى الانتقررررا  بمسررررتوى عناصررررر اللياقررررة ال دنيررررة وأخرررر  فواصررررل زمنيررررة سررررريعة للراحررررة بين

رت طة باللع ة كونها تعد الجوهر الاسا  ي في تمكين اللاعب مرن تقرديم اداء مهرار  بردني متكامرل الم

 . ييناسب مع ط يعة الاداء في لع ة الكرة الطائرة 

 :مشكلة البحث  1-0

مررررن خررررلا  متابعررررة ال احررررث للرررردور  الترررر هيلي للدرجررررة الاولررررى وكونرررره لاعررررب سررررابق فرررري الرررردور  

  ان بعررر  اللاع رررين فررري انديرررة محافظرررة ذ  قرررار يواجهرررون صرررعوبة فررري العرررراق برررالكرة الطرررائرة لاحررر

اداء بعررر  المهرررارات الاساسرررية علرررى الرررر م مرررن امرررتلاكهم مسرررتوى مهرررار  لابررر س بررره وعررردم قررردربهم 

علررى الاسررتمرار بررنفس المسررتوى فرري مررع تقرردم الم رراراة وخاصررة  فرري الاشررواط الأخيرررة ممررا دفررع ال احررث 

 إيهرررا الرررى ضرررعف مسرررتوى بعررر  عناصرررر اللياقرررة ال دنيرررة الرررى الخررروض فررري دراسرررة تلررر  المشرررك
 
لة ناسررر ا

ممرا يررؤ ر علررى ط يعررة الاداء ولغررض الوقرروف علررى تلرر  المشرركلة وحلهرا ارترر ى ال احررث اعررداد برنررامج 

تررردري ي ب سرررلوب تاباترررا كرررون هررر ا الاسرررلوب يعمرررل تحسرررين مسرررتوى عناصرررر اللياقرررة ال دنيرررة وفرررق مرررا 

 . في الدراسات السابقة  ر ذك

 :اهداف البحث  1-2

 . اعداد تمرينات وتط يقها وفق اسلوب تاباتا لتحسين مستوى بع  عناصر اللياقة ال دنية  .1

التعررررررف علرررررى الفرررررروق الاحصرررررائية برررررين الاخت رررررارات الق ليرررررة وال عديرررررة لمسرررررتوى بعررررر  عناصرررررر   .0

 . اللياقة ال دنية ودقة اداء مهارة حائ  الصد للمجموعتين الضابطة والتجري ية 

علرررررى الفرررررروق الاحصرررررائية برررررين المجمررررروعتين الضرررررابطة والتجري يرررررة فررررري مسرررررتوى بعررررر   التعررررررف  .2

 .بعد   –عناصر اللياقة ال دنية ودقة اداء مهارة حائ  الصد في الاخت ار ال عد  
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 :فرضا البحث 1-6

هنرررراك فررررروق احصررررائية ذات دلالرررره معنويررررة بررررين الاخت ررررارات الق ليررررة وال عديررررة لمسررررتوى بعرررر   .1

 . ل دنية ودقة اداء مهارة حائ  الصد للمجموعتين الضابطة والتجري ية عناصر اللياقة ا

هنرراك فررروق احصررائية ذات دلالرره معنويررة بررين المجمرروعتين الضررابطة والتجري يررة فرري مسررتوى   .0

 .بعد   –بع  عناصر اللياقة ال دنية ودقة اداء مهارة حائ  الصد في الاخت ار ال عد  

 :مجالات البحث  1-5

 .قضاء سوق الشيوخ -ذ  قار لاع ي كرة الطائرة في  :البشري  المجال 1-5-1

 .02/0/0200 – 81/88/0208 :المجال الزماني 1-5-0

 .قضاء سوق الشيوخ  -القاعة الرياضية المغلقة  :المجال المكاني 1-5-2

 : منهج البحث وإجراءاته الميدانية -0

 :منهج البحث 0-1

التجري يررررررررررة )سررررررررررلوب المجمرررررررررروعتين المتكررررررررررافئتين وقررررررررررد أسررررررررررتخدم ال احررررررررررث المررررررررررنهج التجري رررررررررري ب 

ففرررررري هرررررر ا الاسررررررلوب يررررررتم اسررررررتخدام اك ررررررر مررررررن مجموعررررررة بشرررررررط تحقيررررررق التكررررررافؤ بررررررين ( والضررررررابطة

 .المجموعتين في جميع المتغيرات التي يمكن ان تؤ ر على المتغير التابع في التجربة

 :مجتمع وعينة البحث 0-0

( 33)وال رال  عرددهم  قضراء سروق الشريوخفري  تكون مجتمع ال حث من لاع رين الكررة الطرائرة

جميررررع اللاع ررررين عرررردا الليبرررررو لاع ررررا ، أمررررا عينررررة ال حررررث فقررررد تررررم أختيارهررررا بالطريقررررة العمديررررة وهررررم 

مررن ( ٪18.18)لاعررب وكانرر  نسرر ة العينررة ( 01)وعررددهم  كونرره لايشررترك فرري اداء مهررارة حررائ  الصررد

جري يرررررة والضرررررابطة بالطريقرررررة العشررررروائية مجتمرررررع الاصرررررل وترررررم تقسررررريم العينرررررة الرررررى المجمررررروعتين الت

 .باسلوب القرعة 
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 :تجانس العينة وتكافؤها  0-2

 :تجانس العينة 0-2-1

قررام  وتجنررب الفرروق الفرديررة التري تررؤ ر علرى نتررائج ال حرث لغررض التحقررق مرن تجررانس العينرة

 . ابطةالتجرررانس علرررى العينرررة مجتمعرررة ق رررل تقسررريمها الرررى مجمررروعتين تجري يرررة وضررربررر جراء ال احرررث 

 معامرررررل, الانحرررررراف المعيرررررار  , الوسررررر  الحسرررررابي )    باسرررررتخدام لهررررر ا ترررررم اجرررررراء معالجرررررة احصرررررائية

يوضرررر  ( 8)رقررررم للقياسررررات المورفولوجيررررة لمعرفررررة واقررررع الاخررررتلاف مررررن عدمرررره والجرررردو   (الاخررررتلاف 

٪ وترررررر كر المصررررررادر الررررررى ان كلمررررررا كرررررران معامررررررل  32وظهرررررررت قيمررررررة معامررررررل الاخررررررتلاف اقررررررل مررررررن  .ذلرررررر 

 .٪ فان ه ا يعني ان العينة متجانسة 32ختلاف اقل من الا 

 . التدريبي والطول والوزن يبين التجانس لعينة البحث في العمر( 1)جدول رقم 

وحدة  و المتغيرات  القياسات ت
 القياس

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

 ٪8.31 3.66 48.76 شهر العمر التدريبي 1

 ٪4.84 6.32 74.21 مكغ الكتلة 2

 ٪8.18 7.11 1..142 سم الطول 3

 
 :تكافؤ مجموعتي البحث  0-2-0

ولإجرل "لردى المجمروعتين التجري يرة والضرابطة، والاخت رارات لغرض معرفة واقع القياسرات   

   "أرجاي الفروق إلى العامل التجري ي لابد أن تكون المجموعتين متكافئة تماما فري الظرروف جميعهرا 

 .( 050,  8811, قان ع يدات واخرون ذو ) 

أ  ان العمرررل يكرررون علرررى خررر  شرررروي واحرررد لررر ا قرررام ال احرررث بقيررراس هررر ، المؤشررررات ، ومرررن 

اجرررل التعررررف علرررى دلالرررة الفرررروق فررري المتغيررررات المررر كورة وللت كرررد مرررن تكرررافؤ المجمررروعتين الضرررابطة 

ين وكمرا م رين فري الجرداو  رقرم للعينات المستقلة بين المجموعت( t)والتجري ية، تم استخدام اخت ار

 .وه ا ما يؤهل ال احث للقيام ب ح ه وتط يق تمريناته ( 0)
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المحتسبة ( T)يبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة  (0)رقم جــدول 

 للمجموعتين التجريبية والضابطة في الاختبار القبليمستوى الدلالة وقيمة 
 قيمة المجموعة   التجريبية المجموعة الضابطة راتالمعالم الاحصائية الاختبا

T 
 المحسوبة

Sig نوع الدلالة 

 ع س   ع س  

 غير معنوي 2.18 2.66 7.45 47.65 7.22 47.22 طول الذراع

 غير معنوي 2.67 2.27 2.88 57.82 7.56 57.18 طول الجذع

 غير معنوي 2.77 2.57 7.14 81.24 7.21 84.88 طول الرجلين

 غير معنوي 2.27 7.88 2.48 7.74 2.17 7.88 عة الخاصةالسر

 غير معنوي 2.71 2.21 2.66 72.16 7.52 77.82 القوة الانفجارية

 غير معنوي 2.78 2.67 8.82 6 2.18 7 التوافق

 غير معنوي 2.78 2.25 2.11 7.46 2.12 7.68 دقة حائط الصد

 
 :الوسائل والادوات المستخدمة  0-6

 لمعلومات وسائل جمع ا: 

  المصادر العربية والاجن ية. المقابلات الرخصية. التجريب.  الاخت ار والقياس. 

 الادوات والاجهزة المستخدمة: 

 كررراميرا  الميرررزان الط ررري أمريكررري الصرررنع ، 
 
سررراعة ، ( يابررراني الصرررنع)الغررررض تصررروير التجربرررة ميررردانيا

اقررررراص ليزريررررة . ( hp)نرررروي ( 1)عرررردد  جهرررراز حاسرررروب لاب ترررروب،  (Casio)توقيرررر  الكترونيررررة نرررروي 

(CD ) و( 5)عررردد((DVD  وقيررراس  الجسرررمية لقياسررراتلمترررر ( م 5)شرررري  قيررراس بطرررو   . (5)عررردد

حرررررررررررواجز مختلفرررررررررررة الارتفررررررررررراي  ، مسررررررررررراطب حديديرررررررررررة ، خشررررررررررر ية وصرررررررررررناديق مختلفرررررررررررة  .المسرررررررررررافات

 .ياباني الصنع( Mikasa) نوي (17)كرة الطائرة عدد . الارتفاعات

 :والاختبارات المستخدم في البحث المتغيرات  0-5

 : تحديد عناصر اللياقة البدنية واختباراتها 0-5-1

 علرررررى مسررررر  عتمرررررد ال احرررررثلغررررررض تحديرررررد عناصرررررر اللياقرررررة الخاصرررررة للاع ررررري الكررررررة الطرررررائرة ا

 .   اسي انة لأستطلاي آراء الأسات ة والخبراء والمختصين وأعداد،فرة االمصادر العلمية والمراجع المتو 

 : عناصر اللياقة ال دنية المساهمة بصورة فعالة ب داء حائ   الصد  وكان 

 القوة الانفجارية 
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  السرعة الخاصة 

  التوافق 

وتم تحديد الاخت ارات بعد اختيار عناصرر اللياقرة ال دنيرة ، بتصرميم اسرتمارة خاصرة وزعر  

 .ايضا على الخبراء  لانتقاء  اهم الاخت ارات  التي تقيس ه ، القدرات    

 :اختبارات البحث   0-5-0

 :اختبارات عناصر اللياقة البدنية  0-5-0-1

 ا 
ً
 : اختبار القفز العمودي من الثبات// ولا

 .العضلية للرجلين في القفز العمود  للأعلى القوةقياس  -:الغرض من الاخت ار 

 .شري  قياس من نوي الكتان  -حزام جلد مزود بحلقة حديدية  :الادوات 

 :طريقة العمل

والررى الخلررف مررع  نرري الجرر ي للأمررام وللأسررفل و نرري الررى الأسررفل يقرروم المختبررر بمر حررة الرر راعين  .1

ويررتم قررراءة شررري  القيرراس مررن خررلا  مؤشررر الحلقررة  .الرررك تين الررى وضررع الزاويررة المقاسررة فقرر 

 .الحديدية

مرررام للأعلرررى مرررع مر حرررة الررر راعين للأ  للقفرررز يقررروم المختبرررر بمرررد الررررك تين والررردفع بالقررردمين معرررا  .0

 .ومن  م اله وطوللأعلى للوصو  بها الى أقص ى ارتفاي ممكن 

 .ال احث بقراءة شري  القياسيقوم  .2

 .وتحيسب له درجة احسن محاولة( محاولات 3)يعطى لكل مختبر  :التسجيل 

 
ً
 man fred scholich, kreis. 1982. 128 )) :بلاعب كرة الطائرة السرعة الانتقالية الخاصة :ثانيا

 . قياس السرعة الانتقالية الخاصة بلاعب كرة الطائرة -:الاختبارالغرض من 

 ملعب -ساعة توقي   -:الأدوات 

يقررررف اللاعررررب بوضررررع ال دايررررة مررررن الوقرررروف خلررررف خرررر  مرسرررروم علررررى الارض  -:مواصــــفات الأداء

م ، وعنررد الايعرراز يقرروم اللاعررب بررالانطلاق باسررري مررايمكن 5ويكررون طررو  مجررا  الرررك  لايقررل عررن 

 م من خ  ال داية 3النهاية المرسوم على بعد  ليجتاز خ 
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 .يسجل الزمن ال   قطعه اللاعب بال انية  -:التسجيل 

 
ً
 ( 18, 8881, محمد حسين الحوراني )    :التوافق  :ثالثا

 . قياس التوافق العص ي العضلي  :الغرض من الاختبار

 ملعب كرة طائرة –كرات طائرة   :الأدوات 

اللاعب في منتصف الملعب ويقابله المدرب ويقف خلفه زميل له يحمرل  يقف  :مواصفات الأداء

كرررررة طررررائرة واخررررر بجان رررره يناولرررره كرررررات طررررائرة، يقرررروم المرررردرب إعطرررراء تمريررررر، مررررن فرررروق الررررر أس الررررى 

اللاعرررب وبمجررررد مرررا تصرررل الكررررة الرررى اللاعرررب يقررروم زميلررره الررر   يقرررف خلفررره برمررري الكررررة الرررى الارض 

طررررام الكررررة خلفرررره علرررى الارض يرررردور بعررررد ان يكرررون أكمررررل مناولررررة وبمجررررد سررررماي اللاعرررب صرررروت ارت

الكرررة المرردرب امررام يرردور ليقرروم بارجرراي الكرررة باسررري مررايمكن ليقرروم برررد الكرررة الترري يرسررلها المرردرب 

 .مجددا وهك ا

 .  82يحيسب عدد التمريرات الصحيحه سواء للمدرب او الزميل بزمن  -: التسجيل

 :ئط الصد   اختبار دقة مهارة حا 0-5-0-0

 ( : 0) اخت ار دقة حائ  الصد الفرد  من مركز  :اسم الاختبار 

 ( . 0) قياس دقة مهارة حائ  الصد الفرد  من مركز  :الغرض من الاختبار 

سررررررم مررررررن  05يقررررروم المرررررردرب بالضرررررررب السرررررراحق يقررررررف المختبرررررر علررررررى مسررررررافة  :مواصــــــفات الأداء -

 درجة (  80) الدرجة الكلية للاخت ار هي  علما أن( .  0) الش كة ويقوم بالصد من مركز 

 :للمختبر ثلاث محاولات : شروط التسجيل  -

 ( .أ ) نقاط لكل محاولة داخل المنطقة  -(8)

 ( .ب )نقاط لكل محاولة داخل المنطقة  -(3)

 ( .  ج ) نقطة لكل محاولة داخل المنطقة -(0)

 ( .د ) نقطة لكل محاولة داخل المنطقة -(8)

 . د سقوط الكرة خارج ه ، المناطق عن–( صفر)
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  عند سقوط الكرة على خ  مشترك بين منطقتي تحسب درجة المنطقرة الاعلرى وتل رى المحاولرة

 .  في حالة ارتكاب خط  قانوني 

 
 
 
 
 
 
 
 
 : التجارب الاستطلاعية  0-4

- :التجربة الاستطلاعية الاولى

 فرررري ( 0208/  88/  03)وافررررق  الم  لا رررراءأجرررررى ال احررررث تجربررررة اسررررتطلاعية أولررررى يرررروم ال
 
صرررر احا

بلغر   نراد  سروق الشريوخ  لاع ي على عينة من سوق الشيوخالقاعة المغلقة للألعاب الرياضية في 

 : هو هدف من وراء ذل  والعينة ال حث  ضمنلاع ين من ( 1)

  معرفرررة الوقررر  المسرررتغرق لإجرررراء الاخت ررررارات ،   ال حررررثلفئرررة خت رررارات مررردى ملائمرررة الأ معرفرررة

 فريرررررررق العمرررررررل الت كرررررررد مرررررررن كفايرررررررة ،  سرررررررتعداد المختبررررررررين لأجرررررررراء الاخت رررررررار أمررررررردى ،  نفيررررررر هاوت

 .المساعد

 :التجربة الاستطلاعية الثانية 

 فررري (  0208/  88/  32) الموافرررق  ال لا ررراءأجرررى ال احرررث تجربرررة اسرررتطلاعية أخيرررر، يررروم 
 
صررر احا

مرررن خرررلا  ، و المجموعرررة التجري يرررة علرررى أفررراد  سررروق الشررريوخالقاعررة المغلقرررة للألعررراب الرياضرررية فرري 

 :التمرينات ب سلوب تاباتا تم التعرف على تط يق 

 معرفررررررررة الوقررررررررر  الرررررررررلازم لتط يرررررررررق مفرررررررررردات . للمجموعرررررررررة التجري يرررررررررة التمرينرررررررررات مرررررررردى ملائمرررررررررة

التعرف على الصعوبات والحواجز المناس ة  ، الصناديق  ارتفاعاتتحديد ، التدري ات المعدة 
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لتمرينات ، اسرتخراج ال  رات مرن خرلا  اعرادة ه ال احث خلا  تط يق االميدانية التي قد تواج

 .تط يق الاخت ار على لاع ي العينة الاستطلاعية 

 :الاسس العلمية للاختبار  0-7

 صدقال: 

 ، وعلررررررى ضررررروء ذلرررررر  أسرررررتخدم ال احررررررث  " وضرررررع مررررررن أجلررررره الاخت رررررار الصررررررادق يقررررريس مررررررا" أن 

 ال
 
علرى عردد مرن المتخصصرين  اأذا ترم عرضره لاخت راراتلصدق الظاهر  أذ يعرد هر ا الأجرراء صردقا

، حيررررث قرررررام    بكفررررراءة لقياسررررهوضررررع  وحكمررررروا ب نرررره يقرررريس مرررررا الاخت ررررارات تقيسررررهفرررري المجررررا  الررررر   

 واتفررراقهمعلرررى السرررادة الخبرررراء والمختصرررين فررري المجرررا  الرياضررر ي ، ال حرررث  اخت ررراراتال احرررث بعررررض 

 .٪ 822بنس ة بلغ   الاخت اراتحو  صلاحية 

 تلثباا : 

هو الاخت ار ال   يعطي نتائج متقاربة أو نفس النترائج إذا ط رق أك رر مرن مررة "الاخت ار ال اب  

لاع رين مرن ( 1)تم إيجاد معامل ال  ات عن طريق إعادة الاخت ار إذ ط ق على .  " في ظروف متما لة

 فري القاعرة المغلقرة ( 0208/  88/  03)ال لا راء بتراري  يروم مجتمرع ال حرث 
 
للألعراب الرياضررية صر احا

/  88/  32)وتررم إعررادة تط يررق الاخت ررار علررى العينررة وتحرر  الظررروف نفسررها بترراري   سرروق الشرريوخفرري 

 .، أ  بفاصل س عة أيام عن الاخت ار الأو  ( 0208

  الموضوعية: 

 لا كمرا نريردها أن تكرون "إن الموضوعية تعني أن 
 
   "نصرف قردرات الفررد موجرودة كمرا هري فعرلا

سرمات الاخت رار الجيرد هرو الدرجرة العاليرة مرن الموضروعية ، وأن موضروعية الاخت رار  ، وأن من أهم

الأصررررررل إلررررررى مرررررردى وضرررررروق التعليمررررررات الخاصررررررة بتط يررررررق الاخت ررررررار ، إذ إن اليسررررررجيل يررررررتم  قرررررريترجررررررع 

 . باستخدام وحدات المسافة والزمن والتكرار وباستخدام أجهزة معروفة 
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 :ة اجراءات البحث الميداني 0-9

 :ةالاختبارات القبلي 0-9-1

 /80/ 5) الاحررررد الموافررررق الق لرررري لعينررررة ال حررررث فرررري صرررر اق يرررروم القيرررراستررررم إجررررراء الاخت ررررارات و 

وتررم أخرر  قياسررات الأطرروا  والرروزن  فرري سرروق الشرريوخفرري القاعررة المغلقررة للألعرراب الرياضررية (  0208

بالاخت ررار مررن حيررث  ةوقررد   رر  ال احررث الظررروف المتعلقرراخت ررارات ال حررث، إجررراء  ومررن  ررموالعمرر، 

الزمرران والمكرران والأدوات المسررتخدمة وطريقررة التنفيرر  وفريررق العمررل المسرراعد مررن أجررل العمررل علررى 

 .ال عد توفيرها في الاخت ار 

 : التجربة الرئيسية  0-9-0

لأجررررل الحصرررررو  علررررى تمرينرررررات ذات فاعليررررة جيررررردة كررررران مررررن الضررررررور  الاطررررلاي علرررررى المصرررررادر 

التدريب الرياض ي التي تكون كفيلة بإ ناء ال احث بالمعلومات التي تساعد، والمراجع الحدي ة بعلم 

المجموعررررة )فرررري وضررررع تمرينررررات ب سررررلوب تاباتررررا ، لرررر ا اعررررد ال احررررث التمرينررررات لأفررررراد عينررررة ال حررررث 

مسررررريندا فررررري اعرررررداد، علرررررى الاسرررررس العلميرررررة للتررررردريب والرررررى الرررررى بعررررر  المصرررررادر والمراجرررررع ( التجري يرررررة

 .ء بع  المتخصصين في مجا  علم التدريب الرياض ي ولع ة الكرة الطائرة العلمية فضلا عن ارا

ولغايرررررررة يررررررروم ال لا ررررررراء وبتررررررراري   0208/ 1/80اذ بررررررردا تط يرررررررق التمرينرررررررات يررررررروم الا نرررررررين بتررررررراري   

الاحرررررررد ، ال لا ررررررراء ، )ولمررررررردة  مانيرررررررة اسرررررررابيع بواقرررررررع  رررررررلا  وحررررررردات تدري يرررررررة فررررررري الاسررررررر وي  8/0/0200

لررى تطرروير وتحسررين القرردرات المتعلقررة بررالأطراف السررفلى ، وقررد خضررع  وركررز البرنررامج ع( الخمرريس

بعرررر  الايضرررراحات الخاصررررة  يوفرررري مررررا يرررر ت. عينررررة ال حررررث ب شررررراف ال احررررث وفريررررق العمررررل المسرررراعد

 :بالمنهج 

  ( .اسابيع  1) مدة التمرينات ب سلوب تاباتا 

  (مرحلة الاعداد الخاص)المرحلة التدري ية التي تلائم المنهج 

 دقيقة( 35 -05)قسم الرئيس ي زمن ال. 

  تم استخراج متوس  الشدة للمجموعة التجري ية لتوحيد الشدة وال دء بخ  شروي واحد. 

  م دا التدرج بالشدة بشكل تصاعدياالتدرج في زيادة الشدة اس وعيا حيث استخدم ال احث. 
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     ( 08, 0280, محمد ع د الحسن ) هيكل التدريب باسلوب تاباتا 

  انية لكل تمرين 02قوة لمدة التدريب ب 

  واني بين تمرين واخر  82الراحة لمدة  

 اكما   مان تكرارات لكل تمرين وبمجموعة واحدة 

 :ة الاختبارات البعدي 0-9-2

فري القاعرة المغلقرة  8/0/0200 ال لا راء الموافرق ملعينة ال حث فري يرو  ال عد تم إجراء الاخت ار 

أسرابيع ( 1)والر   اسرتغرق  المرنهجبعد الاناهاء من مدة تط يرق   سوق الشيوخللألعاب الرياضية في 

 .وقد حرص ال احث على توفير ظروف الاخت ار الق لي وإجراءاته المت عة , 

 :الوسائل الإحصائية 0-6

اسررررتخدم ال احرررررث  الوسررررائل الاحصرررررائية التررررري سرررراعدت فررررري معالجرررررة نتررررائج واخت رررررار فرضررررريات 

 :وهي  (IBM SPSS Statistics 24)حصائية ال حث من خلا  استعما  الحقي ة الا 

  معامل الارت اط بيرسون .معامل الاختلاف .الانحراف المعيار  .الوس  الحسابي . 

  اخت ارT) )اخت ار . للعينات المترابطةT) )النس ة المؤية . للعينات المستقلة 

عـــــرض وتحليــــــل نتـــــائج اختبــــــارات عناصـــــر اللياقــــــة البدنيـــــة ودقــــــة حـــــائط الصــــــد  2-1

  :قبلية والبعدية للمجموعة الضابطة ال

المحسوبة لبعض ( T)يبين قيم الاوساط الحسابية والانحرفات المعيارية وقيمة (  2) جدول 

 عناصر اللياقة البدنية ودقة حائط الصد في الاختبارات القبلية والبعدية للمجموعة الضابطة

وحدة  متغيرات الدراسة

 القياس

 T (طة ضاب -بعدي)  (ضابطة -قبلي) 

 المحسوبة

Sig النتيجة 

 ع س   ع س  

 معنويغير 2.77 7.14 2.75 7.22 2.17 7.88 ثا/م السرعة الخاصة

 معنوي 2.272 4.26 7.24 71.22 7.52 77.82 سم القوة الانفجارية

 معنويغير 2.77 2.42 2.88 5 2.18 7 عدد التوافق

 معنوي  2.227 5.11 8.21 5.74 2.12 7.68 درجة دقة حائط الصد 

 ترررم اسرررتخراج نترررائج متغيررررات الدراسرررة بواسرررطة الحاسررروب وعرررن طريرررق اخت رررارات موضررروعية

وقررد ( 3)وقررد ظهرررت النتررائج للاخت ررارين الق لرري وال عررد  للمجموعررة الضررابطة  كمررا م ررين بالجرردو  

 بواسطة اخت ار 
 
 .للعينات المترابطة (T)تم معالجة النتائج احصائيا
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ج اختبــــــارات عناصـــــر اللياقــــــة البدنيـــــة ودقــــــة حـــــائط الصــــــد عـــــرض وتحليــــــل نتـــــائ 2-0

 :القبلية والبعدية للمجموعة التجريبية 

المحسوبة ( T)يبين قيم الاوساط الحسابية والانحرفات المعيارية وقيمة ( 6)جدول 

لبعض عناصر اللياقة البدنية ودقة حائط الصد في الاختبارات القبلية والبعدية 

 للمجموعة التجريبية

وحدة  يرات الدراسةمتغ
 القياس

 T (تجريبية  -بعدي)  (تجريبية -قبلي) 
 المحسوبة

Sig النتيجة 

 ع س   ع س  

 معنوي 2.282 5.14 2.26 6.28 2.48 7.74 ثا/م السرعة الخاصة

 معنوي 2.222 8.88 8.85 77.86 2.66 72.16 سم القوة الانفجارية

 نويمع 2.225 4.86 2.82 1 8.82 6 عدد التوافق

 معنوي 2.222 88.86 8.27 8.24 2.11 7.46 درجة دقة حائط الصد

 تم استخراج نتائج متغيرات الدراسة بواسطة الحاسوب وعن طريق اخت ارات موضوعية

وقد ( 8)وقد ظهرت النتائج للاخت ارين الق لي وال عد  للمجموعة التجري ية  كما م ين بالجدو  

 بواس
 
 .للعينات المترابطة (T)طة اخت ار تم معالجة النتائج احصائيا

البعدية اللياقة البدنية ودقة حائط الصد  عرض وتحليل نتائج اختبارات عناصر  2-2

 :للمجموعتين الضابطة و التجريبية 

المحسوبة لبعض ( T)يبين قيم الاوساط الحسابية والانحرفات المعيارية وقيمة ( 5) جدول 

صد في الاختبارات البعدية للمجموعتين الضابطة عناصر اللياقة البدنية ودقة حائط ال

 والتجريبية
وحدة  متغيرات الدراسة

 القياس
 T (تجريبية  -بعدي)  (ضابطة -بعدي)

 المحسوبة
Sig النتيجة 

 ع س   ع س  

 معنويغير 2.247 2.77 2.26 6.28 2.75 7.22 ثا/م السرعة الخاصة

 معنوي 2.278 6.81 8.85 77.86 7.24 71.22 سم القوة الانفجارية

 معنوي 2.272 7.25 2.82 1 2.88 5 عدد التوافق

 معنوي 2.282 5.72 8.27 8.24 8.21 5.74 درجة دقة حائط الصد

 ترررم اسرررتخراج نترررائج متغيررررات الدراسرررة بواسرررطة الحاسررروب وعرررن طريرررق اخت رررارات موضررروعية

( 5) يرة  كمرا م رين بالجردو  وقد ظهرت النتائج للاخت ارات ال عدية للمجموعتين الضابطة والتجري

 بواسطة اخت ار 
 
 .للعينات المستقلة (T)وقد تم معالجة النتائج احصائيا
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 :مناقشة النتائج  2-6

بعرررد العررررض والتحليرررل لنترررائج المجمررروعتين الضرررابطة والتجري يرررة فررري الجرررداو  السرررابقة يعرررزو 

ق المعنويرررة التررري ظهررررت الرررى ال احرررث التطرررور الحاصرررل فررري عناصرررر اللياقرررة ال دنيرررة المدروسرررة والفررررو 

التمررررارين المسررررتخدمة ب سررررلوب تاباتررررا حيررررث ان اليررررة تط يررررق هرررر ، التمررررارين تتطلررررب العمررررل بسرررررعة 

 انيررة ممررا يررؤد  الررى تحفيررز الجهرراز العصرر ي المحيطرري فرري زيررادة سرررعة انتقررا  السرريلات  02وقرروة لمرردة 

وبالترررررالي زيرررررادة سررررررعة  العصررررر ية برررررين الوحررررردات الحركيرررررة ممرررررايؤ ر علرررررى سررررررعة الانق ررررراض العضرررررلي

الحركررررة للاعررررب خررررلا  الاداء اضررررافة الررررى ذلرررر  ان الاسررررتمرار فرررري التط يررررق وقلررررة الراحررررة المعتمرررردة فرررري 

الاسررلوب يعمررل علررى زيررادة الاليرراف العضررلية المسرري ارة ممررا يررؤد  الررى زيررادة القرروة العضررلية المنتجررة 

بسرررعة ، امررا فرري مررايخص القررروة الترري تمكررن اللاعررب فرري التغلررب علررى المقاومررات الخارجيررة والتحرررك 

الانفجاريرة فينسرب ال احرث التطرور الحاصرل فيهرا الرى ان التردريب باسرلوب تاباترا يعطري وقر  قليرل 

لراحة العضلة ق ل ال دء بالجهد التالي والاستمرار به ا التط يرق الر   يزيرد الحمرل علرى العضرلات 

لي سيؤد  الى زيادة انتاجيرة القروة مرن العاملة سيؤ ر على المقطع العرض ي للعضلة بالايجاب وبالتا

كلمررررررا زاد المقطررررررع ) ق ررررررل العضررررررلات العاملررررررة فرررررري الاطررررررراف السررررررفلى وهرررررر ا مايؤكررررررد، ج ررررررار علرررررري ج ررررررار 

وبالتررررالي التغلرررررب علررررى الجاذبيررررة الارضرررررية (   العرضرررر ي للعضررررلة كلمررررا زادت القررررروة العضررررلية المنتجررررة 

اصررل فرري صررفة التوافررق يرررى ال احررث ان وتحقيررق اعلررى ارتفرراي ممكررن خررلا  القفررز، امررا التطررور الح

ذلر  يعكرس انسرجام العمليررات العقليرة والايعرازات العصرر ية مرع مرا مطلرروب اداي، مرن عمرل حركرري 

التمررررارين بقرررروة  حيررررث ان أداء  سررررريع وبمقررررادير عاليررررة مررررن القرررروة عنررررد العمررررل مررررع هرررر ، الترررردري ات،

نشرررراط الانق رررراض العضررررلي مررررن فرررري تطررررور المجرررراميع العضررررلية للرررررجلين وزيررررادة  أ رررررتوسرررررعة عاليررررة 

خلا  التكرارات في اداء التمرينات ، ونييجة ل ل  تطور الانق اض العضلي للمجموعرات العضرلية 

مفتري  وهر ا مايؤكرد،العضرلي ممرا ادى الرى سرهولة الاداء ، العصر ي لتوافرق لتطور  يصاح ه العاملة

داء الحركري مرن جهرة وبرين العضرلات كلما زاد التوافق برين العضرلات المشراركة فري الا )بقولة ابراهيم 

، امررا التطررور (    ة العضررليةدر المؤديررة ل حركررة والعضررلات المضررادة لهررا مررن جهررة اخرررى زاد انترراج القرر

الحاصررررل فرررري مسررررتوى صررررفة الدقررررة لمهررررارة حرررررائ  الصررررد فقررررد افرررررزت نتررررائج الاخت ررررارات ان هنالررررر  

لفرررررروق الحاصرررررلة فررررري دقرررررة اداء  فروقرررررا معنويرررررة ولصرررررال  المجموعرررررة التجري يرررررة ويعرررررزو ال احرررررث ان ا
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حرررائ  الصرررد نررراتج عرررن التطرررور الحاصرررل فررري القرررورة الانفجاريرررة للررررجلين إذ ان هررر ، المهرررارة تتطلرررب 

التركيز والاني ا، المستمر لحركرة اللاع رين الضراربين والمعرد وحركرة الكررة واتجاهابهرا ممرا يتطلرب مرن 

طررة ممكنررة وذلرر  مررن اجررل تضررييق اللاعررب الحركررة بسرررعة وقرروة مفاجئررة والوصررو  الررى اقصرر ى نق

المنطقررررة الترررري يسررررتطيع اللاعررررب الضررررارب توجيرررره الكرررررة لهررررا اصررررغر مررررا يمكررررن ذلرررر  ف رررري تعتمررررد علررررى 

القررررردرة الانفجاريرررررة لعضرررررلات الررررررجلين وكررررر ل  علرررررى التوافرررررق فررررري العمرررررل العضرررررلي العصررررر ي وتوجيررررره 

 .اليدين بالاتجا، المناسب لغلق مساحة ع ور الكرة الى الجهة الاخرى 

 :ـــ الاستنتاجات والتوصيات 6 

 :الاستنتاجات  6-1

بنررررراء علرررررى مرررررا توصرررررل  إليررررره نترررررائج ال حرررررث ، ومرررررا رافقهرررررا مرررررن معالجرررررات إحصرررررائية ومناقشرررررة 

واسرررررتقراء ضرررررمن حررررردود عينرررررة ال حرررررث وط يعاهرررررا ، تمكرررررن ال احرررررث مرررررن الوصرررررو  الرررررى الاسرررررتنتاجات 

 :الآتية 

 المت ررررع مررررن البرنررررامج  افضررررلياهعررررن ا ةصررررورة واضررررحاظهرررررت النتررررائج ان تمرينررررات تاباتررررا اعطرررر   .1

 .الضابطة  وذل  من خلا  النتائج التي اظهربها المجموعة التجري ية وافضلياها عن المجموعة 

التمرينرررات المسرررتخدمة ب سرررلوب تاباترررا عمررردت علرررى تحسرررين مسرررتوى السررررعة الخاصرررة ، القررروة  .0

 . لصد الانفجارية والتوفق مماأ ر بصورة ايجابية على دقة اداء مهارة حائ  ا

- :التوصيات -5-0 -1

   للاع ي الكرة الطائرة والرياضات الاخرى في المناهج التدري ية   تاباتااعتماد تمارين  -1

 .التي لم تتطرق إليها الدراسة لعانصر اللياقة ال دنية الاخرى إجراء دراسات مشابهة  -0

دقررة اداء  أجررراء دراسررات مشررابهة ولفئررات عمريررة أخرررى وبطرائررق تدري يررة أخرررى معنيررة لتطرروير  -2

 .ومعرفة ما تسفر عنه ه ، الدراسات حائ  الصدمهارة 
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 . 8811للنشر ، 
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 يبين البرنامج التدريبي لأسبوع واحد فقط( 1)ملحق 

 
النحدة  الاسبنع ت

 التدربيبية

ربمز 

 التمرين

زمن  الراحة عين حجم التمرين الشدة

 التمرين
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زمن 
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 لط يعرررررة الاسرررررلوب التررررردري ي  :ملاحظـــــة 
 
ترررررم ت  يررررر  الحجررررروم والراحرررررات وزمرررررن اداء التمررررررين وفقرررررا

بتكررررارات   انيرررة و  02المسرررتخدم الررر   يفررررض علرررى اللاعرررب اداء تمررررين بقررروة وسررررعة لمررردة (  تاباترررا)

مررن  تحديرردها  انيررة امررا الراحررات بررين المجرراميع فقررد تررم 82تفصررل بينهررا راحررة جزئيررة قرردرها  1عرردد 

، امرا شردة التمررين فقرد ترم جردولاها بشركل ق ل ال احث بعرد اجرراء التجربرة الاسرتطلاعية ال انيرة  

 اس وعي تصاعد  
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أثر التخطيط الاستراتيجي في تنمية الاستثمار الرياضي 

ندية دوري الدرجة الأولى العراقي لكرة القدم في محافظة لأ

 ذي قار

 د حسين عبيد مجهنل كريم.م

 كلية الترعية البدنية وعلنم الرياضة/ جامعة ذي قارب

hussein.majhool@utq.edu.iq 

 :الملخص 

الاسررري مار والاحترررراف قتصرررادية م رررل مفررراهيم شرررهدت الرياضرررة حررردي ا تحرررولات فررري النررروا ي الا

فري الرياضرة كمرا  والاتصا والتكنولوجية الرقمية في فنيات الرياضة والإعلام  والتمويل،اليسويق و 

الهائلرة ويضرمن الممارسرة  اسري مارابهاتطورت القوانين واللوائ  والنظم في عالم الرياضة بما يح ي 

وقد تطورت علوم الإدارة الرياضية لمواك ة التطور في مفراهيم النزيهة والعادلة للأنشطة الرياضية 

 .ونظم الرياضة من ناحية وتطور العلوم الإدارية من ناحية أخرى 

  ع  انديرةلر اعضراء الهيئرات الاداريرةريسراء و فردا، وهم يم لرون  (38)شمل  عينررررة ال حث 

مررن مجتمررع  %( 11)الاسررتجابة حيررث كانرر  نسرر ة  قررار،لكرررة القرردم فرري محافظررة ذ   الدرجررة الاولررى

 .فردا (31)ال حث وال ال  

وتررم تط يررق المررنهج المسرررحي لأنرره مناسررب لأهرررداف الدراسررة، وقررد ترررم جررع ال يانررات باسرررتخدام 

علررررررررى  اعتمررررررررديتطلررررررررب ادارة الاسرررررررت يان الخاصررررررررة فرررررررري التخطرررررررري  الاسررررررررتراتي ي والاسررررررري مار الرياضرررررررر ي 

الإدار  فرررري القيررررام باليسررررويق الرياضرررر ي النررررا    الأسرررراليب العلميررررة الترررري تكررررون أداة فعالررررة لمسرررراعدة

 .والصحي 

mailto:hussein.majhool@utq.edu.iq
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علرررى  اعتمرررديتطلرررب  الاسرررتراتي يالتخطررري  وقرررد اسرررتنتج ال احرررث فررري هررر ، الدراسرررة الرررى ان    

الأسرررراليب العلميررررة الترررري تكررررون أداة فعالررررة لمسرررراعدة الإدار  فرررري القيررررام باليسررررويق الرياضرررر ي النررررا   

 والصحي 

تمررررررام بدراسررررررة التخطرررررري  الاسررررررتراتي ي لغرررررررض اختصررررررار ضرررررررورة الاه وتوصررررررل  الدراسررررررة الررررررى

 .الوق  والتمويل في ايجاد الاداة المناس ة واجراء تل  التغييرات

 اندية كرة القدم, الاستثمار الرياض ي , التخطيط الاستراتيجي  :الكلمات المفتاحية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


